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[摘  要] 随着经济的发展及公司体制的演进,财务共享中心作为一种新的财务管理模式发展迅速,目前

在大中型企业中得到重视和推广,已经形成变革趋势,在此背景下企业的社会审计工作有了新的内涵与

要求,本篇文章以财务共享中心为立足点,重点分析了财务共享中心的价值及对社会审计所带来的影响,

分析如何利用财务共享中心来提高公司的社会审计结果与质量,希望可以提高社会审计效率,解决审计

中效率低下及高成本的弊端。 
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[Abstract] With the development of the economy and the evolution of the company system, the financial 

sharing center as a new financial management mode has developed rapidly, has been valued and promoted in 

large and medium-sized enterprises, and has formed a trend of change. In this context, the social audit work of 

enterprises has new connotation and requirements. This paper takes the financial sharing center as a foothold, 

focuses on analyzing the value of the financial sharing center and the impact on social auditing, and analyzes how 

to use the financial sharing center to improve the company's social audit results and quality. It is hoped that the 

efficiency of social audit can be improved and the drawbacks of low efficiency and high cost in audit can be 

solved. 
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1 财务共享中心涵义及价值 

财务共享中心是信息化时代背景下市场经济不断发展的产

物,服务对象目前以大型的企业集团为主,公司总部通过撤销分

公司财务机构,裁减下级企业财务线,构建线上财务共享中心平

台,重新分配基础财务业务及总务财务相关体系,统一目标与管

控,优化重组公司财务工作。构建企业财务共享服务中心主要目

标是形成会计记录和报告的规范与统一,这样不需要在集团的

每个公司和办事处都设会计,节省了系统和人工成本,将原有差

异小、重复性高的的财务工作从公司业务流程中抽离出来,重新

组合,实现统一管理, 终提高公司的财务处理效率及质量。 

从财务共享中心的涵义中可以看到对于公司的财务管理工

作及公司财务制度改革有着积极的作用,首先,企业的 根本目

的是实现盈利,财务共享中心的建立有利于降低企业的运营成

本,企业在运营和发展的过程中,为了能够实现社会效益和经济

效益的共同发展,必须做好企业的财务管理工作,财务管理质量

高低直接关系企业的存亡与发展,特别对于大型集团企业来讲,

有着多级下层机构或者分公司,传统各自为政的财务管理模式,

会让总公司较难清晰掌控分公司财务状况,也不利于公司各种

资源的科学统筹,凝聚强大市场竞争力,而且各分公司如果出现

财务危机,总公司要承担相应的连带责任,承受经济损失。企业

财务共享中心的构建,对企业内的财务部门进行重新分配、定位

和分工,删减各自为政、差异性较小、重复性较高的财务业务线,

建立统一的财务管理流程和标准,这样有利于降低企业的运营

成本,提高工作的效率。 

其次从长远发展来看,企业财务共享中心的建立有利于帮

助企业实现财务风险控制,财务风险是企业在经营过程中必然

要面对的客观存在的一种风险,具有一定的突发性及不确定性,

企业财务共享中心的建立有利于提高企业财务风险预测,财务

管理工作的标准统一与集中管理是财务共享中心的主要特点,

这样有利于集团企业对下级公司或机构的财务内容和业务对接

情况进行实时动态监控,随时出现问题可以即时纠正,有效解除

子公司或下级机构错误的投资策略,保证子公司与企业集团有
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着统一的市场目标。此外,财务共享服务中心的建设是以计算

机、互联网技术发展为前提的,势必引入计算机甚至人工智能对

财务数据进行处理,使程序自动提供数据变化趋势与幅度,及时

预警存在的问题,这样会减少传统人工处理大量数据可能引起

的失误,对各类数据的重新归类整理也提高了财务数据的完整

性及准确性,增强了企业财务信息和财务数据的处理能力,帮助

企业有效规避风险。 

后财务共享中心对企业的市场竞争力、长期健康发展有

积极的帮助作用,在目前信息化时代,信息是企业的重要资源,

对信息的掌握直接影响企业的市场策略,信息的完整性、准确性

及时效性会直接影响企业的发展方向与状态,财务共享中心的

建立会整合所有的财务信息,对财务数据进行重新归类与分析,

公司领导层可以随时了解掌控下级公司的财务状况,调配全公

司资源,形成科学合理的企业发展策略。此外,财务共享服务中

心的建立会让企业领导层在第一时间掌握财务数据的变化趋势,

进而预测市场动态,根据市场变化调整公司策略,抢占市场先机,

增强企业核心竞争力,保证企业长期健康发展。 

2 财务共享服务中心建立对社会审计的积极影响 

2.1改善审计方式,提升审计工作效率与质量 

信息化时代的背景下,信息技术、大数据应用技术发展迅速,

使人们在数据获取、数据分析及利用方面的能力获得了极大的

提升,逐渐摆脱传统财务工作对纸质数据的依赖,实现远程非现

场审计,财务共享服务平台的建立可以有效地提高相关工作人

员的工作效率和工作质量,传统的审计工作需要消耗大量的人

力及物力,而且因工作人员因对数据掌握不全面完整引起审计

误差,财务共享服务平台将各种财务数据传输网络平台实现资

源共享,在社会审计开始前一般都会进行企业内部审计,工作人

员可从不同角度对数据进行分析评价,发现数据间的逻辑与关

联,及时反馈给领导,做出整改意见,这对社会审计有巨大的参

考价值,内部审计与社会审计有机结合,形成检查合力,社会审

计的效率及质量会有较大程度提升。 

2.2有助于拓宽社会审计的范围。 

首先,社会审计应为企业提供管理服务功能,财务共享中心

的建立逐渐改变了审计工作的重心,由以前单纯财务审计转变

为财务与管理并重,审计人员在进行财务审计同时,要利用财务

的专业知识发现数据中的关联与逻辑,及时制止企业中存在的

不合理业务,善于发现财务数据中隐含的风险,主动与企业进行

沟通和反馈,对企业的管理决策提供有益帮助。其次财务共享中

心不仅仅是单纯的财务数据传输和共享的平台,里面也包含了

企业财务系统、信息系统和银行、客户、供应商等之间的联系,

所以社会审计不应只关注财务方面,同时也要注重日常业务方

面的管控,减少交易过程中企业面临的财务风险。 

2.3提高社会审计的服务企业管理功能。 

传统审计中,审计对象多为已发生的各种事项及交易,由此

形成的各种凭证、账簿及报表,审计结果有一定滞后性,此时风

险已经发生,审计对象发生的损失已无法挽回,审计的主要功能

是事后查错与改正,难以为企业管理者制定决策提供全面、可靠

的参考依据,不具备风险预警及管理服务价值。在财务共享模式

下,各事项及交易发生时原始单据即上传至共享中心,数据更加

完整与科学,相关人员将对业务进行全程监控,及时掌握数据动

态信息,提前对可能出现的风险进行预测和分析,并持续关注财

务信息,客观评价企业经营活动的合理性和科学性,有效减少损

失的发生。此外财务共享服务中心的建立会让审计人员在第一

时间掌握财务数据的变化趋势,进而预测市场动态,将信息及时

反馈企业领导层,为企业科学决策提供参考,增强企业核心竞争

力,保证企业长期健康发展。 

3 财务共享中心建立对社会审计带来的挑战 

3.1社会审计对工作人员有更高的要求 

随着企业业务的增多及规模的扩大,企业会面临越来越多

的风险挑战及外部竞争,企业管理人员需要更多、更准确的财务

信息进行企业决策,审计工作本身就是对财务管理信息的梳理

与监督,过程本身就蕴含着对决策有价值的财务信息,这就要求

工作人员在进行社会审计时,不应只关注财务纸质材料的完整

性、规范性及数据的吻合性,更要利用自身的专业知识扩大审计

覆盖范围,发现数据中的逻辑关系,分析数据中隐藏的财务风险,

预测市场的基本动向,使得审计结果有更多的服务管理价值。这

无疑为审计工作人员提出了更高的要求,在提高自身专业能力

以外,审计工作人员还要掌握计算机、统计、数据的挖掘与分

析等方面的知识,提高对数据的敏感性,熟练掌握财务分析工

具和预测模型的正确应用方法,全面提高自己的综合素质与业

务能力。 

3.2非现场审计工作比重加大,会对审计结果有一定影响。  

财务共享中心建立以后,审计的主要对象就是财务中心储

存的财务数据,大大降低审计人员到公司现场进行审计的必要

性,带来工作效率的提高及审计成本的降低,但也会因此影响审

计结果的准确性,首先由于非现场审计主要依据财务共享中心

的财务数据,分析数据与材料之间的对应关系来得出审计结果,

没有现场访谈、实地勘察等程序,审计工作人员对储存的数据及

材料的真实性难以取证。其次因缺乏现场沟通,审计人员对企业

内部的业务流程缺少完备的了解,数据的处理往往基于以往的

工作经验,让审计人员无法准确核实企业经济活动的真实性和

准确性,弱化审计监督作用。 

3.3财务处理和业务管理的分离会影响审计结果的准确性 

财务共享中心建立以后,企业财务处理主要有财务共享中

心来实现,与企业业务管理分离,审计的目的不仅仅是查看企业

财务数据与财务资料,还要求企业对不合规范、有疑问的数据做

出说明与整改,而财务共享中心的数据和材料是由不同部门、机

构提供的,所以在审计过程中就需要耗费额外精力,联系企业各

个部门对有关数据进行解释和说明,确认数据准确,增加了审计

的复杂性,特别是在下属部门机构有刻意隐瞒或者欺骗的情况,

将直接影响审计工作的准确性。 

4 财务共享中心模式下社会审计的新思考 
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4.1实现内部审计与社会审计结合,提升审计价值 

企业在建设财务共享中心的过程中,需要将企业自身的财

务相关数据、材料上传共享中心,这本身就要求企业对上传的信

息进行一次整理与检查,工作人员会根据企业的实际发展情况,

加入内部审计内容,从不同角度对数据进行分析评价,发现数据

间的逻辑与关联,及时反馈给领导,做出调整与修改,形成企业

内部审计的报告与总结。这对社会审计有巨大的参考价值,利用

财务共享中心社会审计可以实现事前、事中和事后的全过程审

计,掌控财务全过程的数据与资料,第一时间发现其中存在的问

题,评估业务活动开展的合理性,保证审计信息输出的有效性。 

4.2对审计人员能力和素质提出新要求 

财务共享中心的建设是以信息技术、大数据技术为基础的,

可以将企业所有业务活动中产生的数据都录入系统中,是一种

有效的企业管理工具,能否较好的驾驭需要审计人员有较高的

专业知识与素质,不仅要有丰富的财务知识还要有一定的数据

分析能力,特别是在浩如烟海的经济业务数据中发现潜在有价

值的信息,对财务共享中心本身的风险及经济业务中潜在的风

险要有一定敏感性,这样才能深化社会审计工作深度,挖掘审计

工作的服务管理功能。总之要实现财务共享中心模式下的社会

审计水平,现有社会审计人员必须要主动适应审计的变革趋势

特别是共享中心建设带来的影响,树立终身学习意识,及时更新

自己的知识储备。 

4.3现场审计与非现场审计有效融合 

财务共享中心建立以后,审计的主要对象就是财务中心储

存的财务数据和相应资料,查找被审计单位经营过程中存在的

疑点、问题,这就使非现场审计有了实现可能,但不代表可以完

全脱离现场审计,由于非现场审计没有现场访谈、实地勘察等程

序,审计工作人员对储存的数据及材料的真实性难以取证,也无

法查验非现场审计中发现的线索与疑问。现场审计中审计人员

可以直接深入企业,对企业各管理部门、车间、仓库进行实地察

看,审核账册、凭证、合同等有关资料,听取企业有关人员的情

况介绍和问题解释、说明等,可以将材料、数据审计中出现的疑

问、异常核实清楚,具有直接性和面对面的特点,是非现场审计

的必要补充,因此在财务共享中心模式下的两种审计方式缺一

不可,可以以非现场审计为主,现场审计在非现场审计的导引下

进行,实现两种方式的有效融合。 

5 结语 

总而言之,随着我国市场经济体制改革的深入推进,企业的

财务管理工作内容日益复杂,对企业进行财务监督的社会审计

工作也面临着越来越多新的挑战,随着信息技术、大数据技术的

发展,财务共享中心应运而生,财务共享中心的建立提升了社会

审计的效率与质量,节省了审计成本,拓宽了设计的服务范围,

为社会审计带来服务企业管理新的价值内涵,财务共享中心的

建立也使得社会审计工作不再具有滞后性,能够随时对企业的

财务状况进行即时、完整的核验与分析,为企业提供正确决策参

考。但企业财务共享中心的建设目前处于初级阶段,在此背景下,

会对现有的社会审计工作提出新的要求与思考,社会审计应该

根据财务共享中心的发展趋势,与企业内部审计结合,注重现场

审计与非现场审计两种方式的融合,审计从业人员应该主动学

习,更新自己知识储备,主动适应财务共享中心的发展趋势,让

社会审计具备专业化、规范化的特点,为企业的稳定持续发展奠

定坚实基础。 
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