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[摘  要] 财务集中管理是现代企业集团财务现代化转型的趋势。伴随经济环境多变和企业集团规模的

不断扩大,财务集中管理成为一种重要的管理策略,对提升企业集团的整体运营效率、资金使用效率、风

险控制具有关键作用。本研究聚焦在S集团的财务集中管理机制,探讨其传统财务管理向集中型管理的

转变。研究将S集团公司下属子公司的财务集中化的实际运作流程、实施效果及存在的问题。结果表明,

在S集团公司中,财务集中化管理能有效提升财务运营管理效率、财务信息交互和资金集中,同时,通过集

权式的财务决策,增强对分子公司的财务监控。本文在实证研究基础上,提出针对S集团财务集中化管理

提升途径的具体建议,旨在进一步提升企业集团财务管理效率,完善企业内部控制。 
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[Abstract] Centralized financial management is a trend in the modernization transformation of finance in 

modern enterprise groups. With the changing economic environment and the continuous expansion of 

enterprise groups, centralized financial management has become an important management strategy, which plays 

a key role in improving the overall operational efficiency, capital utilization efficiency, and risk control of 

enterprise groups. This study focuses on the centralized financial management mechanism of S Group, exploring 

its transition from traditional financial management to centralized management. The research examines the 

actual operational processes, implementation effects, and existing problems of financial centralization in the 

subsidiaries of S Group. The results show that in S Group, centralized financial management can effectively 

improve the efficiency of financial operations management, financial information exchange, and fund 

centralization. At the same time, through centralized financial decision-making, financial monitoring of 

subsidiaries is enhanced. Based on empirical research, this article proposes specific suggestions for improving the 

centralized financial management of S Group, aiming to further improve the efficiency of enterprise group 

financial management and improve internal controls. 
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当前百年未有之大变局背景下,企业面临着前所未有的市

场竞争和多样化挑战。为应对这些挑战,企业需要采取一系列措

施来提升自身的竞争力和适应能力。对于集团企业来说,在财务

管理方面倾向于实行集中管理,强调总部资源调配的权威性,加

大对下属企业的财务监管力度是保障整个集团财务安全的重要

措施。在当今竞争环境中,财务集中化管理已成为企业集团财务
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管理的重要发展趋势。本文以S集团公司为研究对象,通过分析

其财务集中管理机制的实施现状,探讨财务集中化管理在现代

企业集团管理中的作用机理,以期为我国企业集团财务管理的

发展提供有益借鉴。 

1 现代企业集团财务集中管理的概述 

财务集中管理目的是通过整合企业集团的财务资源,实现

信息共享与效率提升的双重目标。并且借助现代网络通信技术,

建立更为完善的财务数据体系和信息共享机制,从而在战略层

面实行集中监控,整合所需要的内部资源,有效防范决策风险。

而且财务集中管理通过业务数据与财务系统的对接,有助于减

轻财务工作者的重复劳动,真正发挥财务人员的控制职能,实现

闭环管理。此外,财务集中管理还强化了集团的资本经营意识,

通过内部资金调剂,优化资金配置并有效提高资金使用效率。 

针对研究现代企业集团财务集中的管理机制,选择S集团公

司作为研究对象,并筛选其过去五年财务报表和相关管理记录,

从中提取财务人员结构、公司主业收益结构和流动性考核管理

等核心指标,分析财务集中机制与企业文化、内控管理、财务共

享中心组织结构之间的相互作用,对比集团总部资源优势的转

化机制和协同效应。以此揭示财务集中策略对提升企业绩效的

实际作用,特别是在财务风险控制、资金集中管理和决策效率

方面的正面影响。研究确认财务集中作为一种有效的管理机

制,在同类型现代企业集团式的管理中的重要性,并为类似企

业提供实用参考模型。本研究对于地方国企政策制定及企业管

理实践提出建议策略的应用方向,具有一定的区域性影响和实

践价值。 

2 S集团公司管理机制案例分析 

S集团公司作为一家交通设计企业,其业务特性和组织架构

使其面临着独特的管理挑战。由于旗下拥有多家交通附属行业

子公司与区域分公司,地域分散和财务人员配置分散成为财务

管理的难点。S集团公司自2023年实行财务集中管理机制,首先

构建流程模型,即“集团公司企业调度(集控)模式”。该模型以

顶端的战略理解作为起始点,通向设定明确的财务管理目标,进

而制定相应的集中财务管理政策。此政策在实施阶段创设一个

财务共享服务中心,进一步拆分为四个主要阶段：财务人员集

中、统一资金调度、集中结算管理、优化税务策略。 

第一阶段是财务人员集中。将S集团公司及其分子公司的所

有财务人员进行集中,重新调配工作内容。每个分子公司作为独

立核算的组织,配备财务专人。所有财务人员在财务共享服务中

心集中办公,在承担财务中心工作的同时,兼任分子公司财务相

关工作,确保下属企业财务机构人员健全完备。财务共享中心设

立四个分组：核算组、资金组、税务组、报表综合组。每个分

组针对性地处理财务流程,确保各项财务管理目标得到逐步实

现,末端则通过监控和评估,以确保财务管理效果与公司整体战

略相契合。 

第二阶段是统一资金调度。S集团公司对分子公司资金实行

归集,定期上划下拨资金。每周、月、季、年滚动编制资金计划,

考核计划与执行偏差率。通过资金统一调度,掌握整体集团财务

状况,优化资金配置,提高资金使用效率,灵活地应对市场变化,

抓住市场机会提升整体竞争力。 

第三阶段是集中结算管理。在S集团公司层面设立集中结算

中心,制定统一结算规则、时间节点、支付方式等,整合财务软

件(金蝶)、高风险审核系统和结算支付系统(CBS),负责处理所

有公司的结算业务。 

第四阶段是优化税务策略。通过不同区域优惠政策、分子

公司行业属性及企业类型等,合理安排资金和交易结构来降低

关联交易的税收负担。运用现代信息技术实时监控和数据分析,

提高税务数据处理的准确性和效率,及时发现并解决税务风险

和问题。 

为衡量实施过程的经济效益,本研究构建包括决策响应时

间、资金使用效率、内控制度建设、跨部门协作效率和风险管

理能力等关键指标的变化分析对比。特别是在2024年实行财务

共享服务之后,数据显示在决策响应时间减少、资金使用效率提

高等方面有显著提升,帮助公司强化总部对分子公司的财务管

控,进而提升财务运营管理效率、财务信息交互。量化数据为研

究提供了实证支持,证明财务集中管理能加强企业内部的财务

控制,一定程度上推动集团公司整体战略的有效实施。根据本研

究对比分析S集团传统分散管理模式和逐步推行的财务集中管

理模式,指出财务集中管理在提升集团公司整体财务效益方面

发挥了重要作用。 

阶段
财务管

理模式

财务单据处

理效率指标

决策响应

时间

资金使用

效率

内控制

度建设

跨部门协

作效率

风险管

理能力

传统
传统分

散管理
效率低 超 48小时 低于 50% 弱 一般 一般

第一阶

段

初步财

务集中
增长率：7% 36 小时内 低于 50% 中 良好 良好

第二阶

段

完全财

务集中
增长率：10% 24 小时内 超 80% 强 高效 高效

第三、

四阶段

财务共

享服务
增长率：12% 24 小时内 超 95% 强 高效 高效

 

3 财务集中管理机制问题与管控对策 

S集团公司经过一年的实践,充分验证了财务集中管理在人

员管理、资金调配、税务规划以及财务决策等多个方面的显著

效果。通过集中化的财务管理模式,公司得以在全局视角下进行

财务资源的优化配置,这不仅提高了资金的使用效率,还有效地

支持了公司的战略决策。然而,任何一种管理模式的变革都不可

能一帆风顺。在实践过程中,S集团也遇到了一些挑战。首先是

财务共享服务中心的运营效率问题,由于中心处理的事务繁多

且复杂,导致运营成本有所上升。其次,对于异地业务来说,财务

处理的及时性和效率受到了一定影响。再者,推行财务集中管理

的过程中也遭遇了一些阻力,尤其是来自于原有财务管理模式

的惯性和部分员工的抵触心理。这些问题对集团总部的财务管
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理能力提出了更高的要求。为了更好地实施财务集中管理,S集

团需要配备一支高素质的财务管理团队,不仅要具备专业的财

务知识,还要有强大的跨部门协作和项目管理能力。同时,先进

的信息系统也是不可或缺的支持,它能够帮助集团实现财务数

据的实时更新、分析和报告,从而提高决策的准确性和时效性。 

为了解决上述问题,本研究结合企业集团资金集中管理模

式的改进,提出了系统的解决方案。核心在于构建多维度的应对

框架,从技术升级、人才培养到流程优化等进行考虑。一是在技

术升级方面,升级统一的财务信息系统中台。这一信息中台将整

合分散的各个业务系统,如财务、人力、生产经营、项目、科研

等系统的数据资源,实现信息的实时共享和高效复用。二是在人

才管理方面,加大财务团队的搭建力度,旨在培养战略管理、投

融资管理、价值链成本管理、资金链管理、税务管理等综合型

团队。三是在流程优化方面,改进财务共享服务的流程,强化跨

部门协作机制,明确职责和沟通渠道,提高合作效率和决策质量,

从而进一步提升公司的整体竞争力。 

综上所述,这一战略的实施将对S集团公司产生深远的影

响。它不仅有助于提高财务管理的效率和准确性,还能够更好地

支持公司的整体战略目标,为公司的长期发展奠定坚实的基础,

进而提升企业集团的财务管理效率和市场竞争力,这些对策对

于指导现代企业集团更好地实施财务集中管理具有实践意义。 

4 结论 

S集团公司案例展示了财务集中管理在企业集团中的重要

作用。通过因地制宜、统筹兼顾的策略,S集团公司在财务集中

形成的合力,充分发挥了财务价值管理的战略支撑作用。S集团

公司通过财务集中管理,实现了财务人员集中、数据信息集成、

财务目标监管及资金统一调配的目标。有效消除了信息孤岛,

强化了集团总部对各成员单位的管控能力。同时,降低了管理成

本和风险,提高了集团内部的增效能力。未来,随着信息技术的

进一步发展,企业集团财务管理将呈现更加集中化、智能化的趋

势。S集团公司应继续深化财务集中管理,加强财务信息化建设,

完善内部控制体系,提升财务管理效率和风险防范能力。S集团

公司的案例表明,通过财务集中管理,企业集团能够实现财务管

理的规范化、精细化,更好地配置内部资源,提高运营效率。然

而,财务集中管理的推进需要企业因地制宜,统筹兼顾,在制度

设计、流程优化、人才建设等方面形成合力,才能充分发挥财务

管理的战略支撑作用,为企业集团的可持续发展保驾护航。 
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