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[摘  要] 建筑行业全面预算管理与会计核算精细化对建筑企业实现可持续发展至关重要。本文深入剖

析建筑企业全面预算管理与会计核算的内在关系,阐述会计核算精细化在全面预算管理中的实践路径,

通过构建精细化核算体系、强化成本核算与控制、提升预算编制与执行的精准度等措施,展示建筑企业

在实施会计核算精细化实践后取得的显著成效,为建筑企业优化财务管理提供参考。 
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[Abstract] Comprehensive budget management and refined accounting in the construction industry are crucial 

for construction enterprises to achieve sustainable development. This article deeply analyzes the inherent 

relationship between comprehensive budget management and accounting in construction enterprises, and 

elaborates on the practical path of refined accounting in comprehensive budget management. Through measures 

such as building a refined accounting system, strengthening cost accounting and control, and improving the 

accuracy of budget preparation and execution, it demonstrates the significant achievements of construction 

enterprises in implementing refined accounting practices, providing reference for optimizing financial 

management in construction enterprises. 
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引言 

建筑市场竞争的日益加剧,建筑企业面临成本上升、利润空

间压缩、项目管理难度增大等问题。全面预算管理作为一种有

效的管理工具,能够帮助建筑企业合理规划资源、控制成本、提

高经济效益。会计核算精细化通过提供准确、详细的财务数据,

为预算编制、执行和分析提供有力支持。因此,研究建筑企业全

面预算管理中的会计核算精细化实践与成效,对于提升建筑企

业的管理水平和竞争力具有重要的现实意义。 

1 建筑企业全面预算管理与会计核算的关系 

1.1相辅相成的内在联系 

在建筑企业运营中,全面预算管理基于建筑企业的战略目

标,对未来一定时期内的经营活动、投资活动和财务活动进行全

面规划与统筹安排,涵盖项目投标、施工建设、竣工验收等各个

环节,通过设定具体的预算指标,如成本预算、收入预算、资金

预算等,为企业运营提供明确的目标导向。 

会计核算以货币为主要计量单位,对建筑企业实际发生的

经济业务进行全面、系统、连续的记录、计算和报告。从数据

角度看,全面预算管理的预算编制需要参考会计核算提供过往

项目的成本构成、收入实现情况等的历史数据,以此为基础结合

市场动态和企业发展规划进行合理预测与规划；在预算执行过

程中,会计核算持续记录和监控各项经济业务的实际发生数据,

与预算数据进行实时比对分析,为预算调整和偏差纠正提供依

据。从业务流程角度,全面预算管理贯穿于建筑企业业务流程的

始终,引导业务活动按照既定目标开展,而会计核算在业务流程

中对每一个经济事项进行确认、计量和记录,二者相互交织、相

互影响,共同服务于建筑企业的经营管理和战略目标实现。 

1.2相互影响的关键因素 

1.2.1组织架构与职责分工 

建筑企业复杂的项目运作模式决定了其组织架构需高度适

配全面预算管理与会计核算。例如,项目部门负责提供项目进
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度、资源需求等一手数据,财务部门基于这些数据进行会计核算,

并整合生成全面预算数据[1]。如果组织架构混乱,职责不清,

将导致数据传递不畅、核算与预算脱节会影响企业整体运营

效率。 

1.2.2业务流程标准化程度 

标准化的业务流程是全面预算管理与会计核算准确有效的

基础,在建筑企业从项目投标、施工准备、工程施工到竣工验收

结算的全流程中,标准化的流程能保证各环节数据的一致性和

准确性。以成本核算为例,标准化的施工流程使得成本归集和分

配有章可循,从而为预算编制提供精准的成本数据参考。 

1.2.3信息系统集成度 

建筑企业规模扩大和业务复杂度不断增加,高效的信息系

统应将预算管理模块与会计核算模块深度融合,实现数据实时

共享与交互。当项目发生经济业务时,会计核算系统自动采集数

据并同步更新至预算管理系统,便于实时对比分析预算执行差

异。如果信息系统集成度低,不仅易出错,还会导致预算与核算

的时效性和准确性大打折扣,无法为企业决策提供及时有效的

支持。 

2 会计核算精细化在建筑企业全面预算管理中的实

践路径 

2.1构建精细化核算体系 

在建筑企业全面预算管理框架下,精细化核算体系以建筑

项目全生命周期为时间轴,以各业务流程节点为核算单元,全面

覆盖项目从招投标、施工建设到竣工结算的各个阶段。在科目

设置上,依据建筑企业业务特性按照工程项目、成本要素、合同

类别等维度进行深度细分[2]。例如,针对直接材料成本进一步细

化至具体建筑材料种类,如钢材、水泥、砂石等,并关联它们的

采购批次、供应商信息,确保成本追溯精准无误；对于人工成本,

按工种、施工班组进行分类归集,同时记录工时投入、人员绩效

等信息为成本分析与控制提供详实数据基础。 

在核算方法上,作业成本法将成本核算深入到作业层面,准

确识别和计量各项作业所消耗的资源,从而更精准地分配间接

成本；标准成本法为各项成本设定合理标准,通过实时对比实际

成本与标准成本,及时发现成本偏差并采取针对性措施。借助信

息化技术搭建一体化核算平台,整合企业内部各业务系统数据

实现数据的实时共享与自动采集,减少人工干预,提升核算效率

与准确性,为全面预算管理提供坚实的数据支撑。 

2.2强化成本核算与控制 

成本核算需以工程项目为依托,从多维度对成本进行精准

剖析。在直接成本方面,针对材料成本,基于供应链管理理念,

对材料采购、运输、仓储、领用各环节进行成本跟踪,运用先进

先出法、加权平均法等合理计价方式,确保材料成本核算的准确

性；人工成本核算则结合施工进度计划与人力资源配置,依据实

际工时与薪酬标准,精确计量不同工种、不同施工阶段的人工投

入。对于间接成本,借助作业成本法将各项间接费用按照作业动

因合理分配至各成本对象,打破传统单一分配标准的局限,使成

本分摊更贴合实际业务。 

在成本控制环节,以预算为基准实时对比实际成本与预算

成本的差异,并运用净值分析法等工具及时发现成本偏差。一旦

出现偏差,迅速深入分析原因,若是因施工工艺不合理导致材料

浪费的原因,要求及时优化施工方案；若因人员管理不善造成人

工成本超支,则需要加强人员培训与绩效考核。同时,在项目全

生命周期中,持续开展成本分析与成本效益评估,为后续项目成

本管控提供经验借鉴,通过动态调整成本控制策略保障建筑企

业在成本可控的前提下实现效益最大化。 

2.3提升预算编制与执行的精准度 

在预算编制阶段,利用机器学习算法对海量数据进行深度

挖掘,预测不同项目类型、规模及施工环境下的成本、收入等关

键预算指标,克服传统经验估算的主观性与局限性。例如,针对

建筑材料价格,依据历史价格走势结合宏观经济数据、原材料供

应市场动态进行预测,使预算编制更贴合实际市场情况。在预

算执行过程中,通过业务系统与财务系统的深度集成,每一笔

经济业务发生时,自动获取相关数据并与预算数据进行比对

分析[3]。当实际执行数据偏离预算阈值时,系统自动触发预警机

制生成详细的偏差分析报告,精准定位偏差产生的环节与原因。

例如,在某施工项目中,通过系统追溯到因施工进度调整导致加

班工时增加,进而及时调整施工计划或优化人员配置。同时,建

立预算动态调整机制,基于项目实际进展、市场环境变化等因素

运用滚动预算、弹性预算等方法对预算进行适时修正,才能确保

预算在整个项目周期内始终保持对业务活动的有效指导,保障

建筑企业全面预算管理目标的顺利达成。 

3 建筑企业会计核算精细化实践的成效 

3.1成本控制成效 

以某大型建筑企业为例,通过构建精细化核算体系,对成本

科目进行深度细分,在材料成本核算上,将钢材、水泥等主要材

料按采购批次、供应商进行分类核算,精准掌握每一笔材料成

本。在强化成本核算与控制过程中,运用作业成本法对间接成本

进行合理分摊,使得成本核算更加准确。在项目A中,通过对施工

工艺的优化和成本实时监控,材料成本降低了15%。原本预计使

用钢材1000吨,预算金额500万元,实际通过精准核算和控制,仅

使用了850吨,花费425万元。 

在人工成本方面,依据精准的工时记录和人员绩效核算,实

施绩效考核与薪酬挂钩机制,使得人工成本在项目B中降低12%。

原本计划投入人工工时50000小时,预算人工成本200万元,实际

投入44000小时,成本为176万元。同时,在项目全过程成本控制

中,通过建立严格的成本预算执行监控机制,及时发现并纠正成

本偏差。过去项目成本超支情况较为普遍,平均超支率达到 10% 

左右。而在实施会计核算精细化后,近一年来新开展的10个项目

平均成本超支率控制在了3%以内,其中有3个项目实现了成本节

约,节约幅度在5%-8%之间。这些数据表明,会计核算精细化实践

可以有效提升建筑企业成本控制能力,增强了企业在市场中的

成本竞争优势 。 
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3.2提升预算管理水平 

借助先进的信息化系统与大数据分析技术,预算编制从传

统的基于经验和粗略估算,转变为依托海量历史数据与实时市

场信息的精准预测。过往预算编制常因数据采集不全面、分析

方法落后,导致预算与实际偏差较大。实施精细化后,利用机器

学习算法对不同项目类型、施工条件下的成本、收入等关键指

标进行建模分析,使预算编制精度大幅提高[4]。例如,在某商业

综合体建设项目中,通过对同类项目历史数据的深度挖掘,结合

当前建筑材料价格走势、劳动力市场变化等因素,预算编制的误

差率从之前的15%降低至5%以内。 

在预算执行过程中,依托业财一体化系统实现动态监控,每

一笔经济业务发生时,系统自动采集数据并与预算数据实时比

对,一旦出现偏差会立即生成详细的预警报告,精准定位偏差产

生的环节与原因。以某住宅建设项目为例,在施工过程中发现进

度款支付超出预算,系统迅速追溯到因设计变更导致工程量增

加,及时调整预算并优化后续资金安排,有效避免预算失控。 

在预算分析与考核方面,按项目阶段、成本要素、部门等进

行拆解分析,能够更深入地了解预算执行情况,为绩效考核提供

客观依据。过去因考核指标不明确、数据不准确,考核结果难以

有效激励员工。现在,基于精确的预算执行数据进行考核,预算

管理的权威性与执行力得到极大增强。 

3.3企业经济效益增长 

在成本控制与预算管理水平提升的双重驱动下,以某住宅

建设项目群为例,在实施会计核算精细化前,综合利润率维持在

12%左右。在构建精细化核算体系后,成本核算精准度大幅提升,

强化成本核算与控制措施促使材料采购成本、人工成本及管理

费用得到有效管控,项目直接成本平均降低了8%。同时,提升预

算编制与执行的精准度使得项目资金使用效率提高,减少了因

预算偏差导致的额外支出与工期延误成本。这些举措使得该系

列项目在后续实施中,综合利润率提升至18%,利润增长幅度达

50%。从整体营收来看,企业在实施精细化实践后的一年内,承接

项目数量虽仅增长10%,但总营业收入增长了20%,净利润更是实

现了30%的飞跃。良好的成本控制与预算管理让企业现金流状况

显著改善,资金周转率从原来的每年2次提升至2.5次,降低了资

金使用成本,进一步促进企业业务拓展与规模扩张,为企业经济

效益的持续稳定增长奠定坚实基础。 

4 结论 

会计核算精细化在建筑企业全面预算管理中发挥着关键作

用。本文通过深入剖析二者内在联系,明确组织架构、业务流程

和信息系统集成度等相互影响因素,建筑企业借助构建精细化

核算体系、强化成本核算与控制、提升预算编制与执行精准度

等实践路径,在成本控制、预算管理和经济效益方面取得显著成

效。未来,建筑企业应持续深化会计核算精细化实践,不断优化

管理流程,并充分利用新技术进一步提升财务管理效能,以在激

烈的市场竞争中实现可持续发展。 
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