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[摘  要] 本文针对建筑施工企业面临的已完工未结算问题,从财务角度进行深入探讨。首先,剖析了该问

题产生的四大财务因素：结算方式导致的时间差异、预计总收入与总成本估计不准确、成本管理精度

不足以及内部财务管控缺陷。其次,分析了这些问题对企业现金流、资产减值、潜在亏损及财务指标风

险的影响。最后,提出了全流程的财务导向管理策略,涵盖事前财务预防、事中财务监控和事后财务应对。

本研究旨在打通“业务-财务-结算”的协同链条,助力企业实现已完工未结算项目向货币资金的高效转

化,确保企业生产经营的健康发展。 
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[Abstract] In this paper, the unfinished problems faced by construction enterprises are discussed from the 

financial point of view. First of all, it analyzes four major financial factors: the time difference caused by the 

settlement method, the inaccurate estimation of the estimated total revenue and total cost, the insufficient 

accuracy of cost management and the defects of internal financial control. Secondly, the influence of these 

problems on cash flow, asset impairment, potential loss and financial index risk is analyzed. Finally, the 

financial-oriented management strategy of the whole process is put forward, covering financial prevention 

beforehand, financial monitoring during the event and financial response afterwards. The purpose of this study is 

to open up the collaborative chain of "business-finance-settlement", help enterprises realize the efficient 

transformation of completed unsettled projects into monetary funds, and ensure the healthy development of 

enterprise production and operation. 
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引言 

由于建筑施工项目通常具有施工周期长、涉及环节众多以

及合同关系复杂等特点,已完工未结算在建筑施工企业中成为

一种极为普遍的现象。已完工未结算问题的存在,不仅增加了企

业的经营风险,还可能引发一系列连锁反应,如现金流紧张、融

资难度加大等。这些问题进一步制约了企业的持续发展能力和

市场竞争力。因此,本文从财务维度切入,深入剖析已完工未结

算形成的财务因素,并制定相应的风险管理策略,这对建筑施工

企业具有重要的现实意义。 

1 已完工未结算形成的财务因素分析 

1.1结算方式导致的时间差 

建筑施工项目结算方式的选择对已完工未结算的形成具有

显著影响。常见的结算方式包括按月结算、分段结算以及竣工

后一次结算等,不同的结算方式会导致不同程度的时间差问题。

此外,多数结算流程本身存在滞后性,从申请计量、监理审核、业

主审批、开票挂账到最终支付,环节众多,均会延长工程结算的

时间周期。当项目材料、机械、设备、人工随着施工进度已按

期投入,相关成本已进行财务确认,但尚未达到合同约定的结算

时间节点时,这部分已完工未结算通常是暂时性的,不构成经营

风险。若合同约定的付款节点滞后、进度付款比例过低、最终

结算条件苛刻,这种情况下的已完工未结算往往规模较大且清

理周期更长。 

1.2预计总收入和预计总成本估计不准确 

建筑施工企业通常采用完工百分比法进行收入确认。但由

于预计总收入和预计总成本估计不准确,往往导致收入确认与

实际结算不一致,这是形成已完工未结算的重要原因。项目最终
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的结算收入会受到后期合同变更、索赔、奖励等因素的影响；项

目施工成本可能受到原材料价格波动、人工成本上升、施工

工艺变更等因素的制约,这都使得预计总收入和预计总成本

的估计与实际值之间存在一定偏差。当预计总收入被高估或

预计总成本被低估时,预计的合同毛利率将偏高,按照已发生

成本确认的营业收入会大于实际结算收入,从而形成已完工

未结算。 

1.3成本管理精度不足 

成本管理精度不足是导致已完工未结算问题的一个重要因

素。财务部门是成本核算的核心部门,但部分建筑施工企业在成

本核算过程中,存在数据收集不全面、核算方法不科学、核算流

程不规范等问题。比如,对于一些成本费用的分类,没有采用合

理有效的标准,导致成本归集不准确；在成本数据统计方面,缺

乏及时性和准确性,不能真实反映项目实际成本情况；核算方法

过于粗放,未能根据项目特点选择合适的成本核算方式,导致成

本数据失真；核算流程中缺乏有效的监督与审核机制,使得成本

数据在传递过程中容易出现错误或遗漏。同时,财务部门与其他

业务部门之间沟通不畅,信息传递不及时,也会影响成本管理的

精度,进而引发已完工未结算问题。此外,项目管理人员成本意

识淡薄,在施工过程中不注重成本的控制和节约,随意增加施工

内容却不及时办理相关签证手续,使得实际成本与预算成本出

现较大偏差,进而造成已完工未结算金额的增加。 

1.4内部财务管控存在缺陷 

内部财务管控的不足同样是制约已完工未结算压降的关键

因素。首先,财务部门未能深入业务前端,全面掌握项目实际施

工及经营结算的具体情况,未能及时发现并识别影响项目收入

成本核算准确性的关键制约因素,导致财务监督职能未能充分

发挥。其次,在事中管理环节,未能建立有效的资产监控和预警

机制,当预计项目存在已完工未结算情况时,未能分析差异并及

时纠偏。最后,事后催收环节力度不足,减值计提不充分,导致风

险逐步累积。 

此外,部分企业在财务核算过程中,未能严格遵循财务制度

所规定的流程和方法进行操作。在确认收入和成本时,未充分考

量工程实际进度、合同条款等因素,随意调整收入和成本确认的

时间及金额。这不仅导致已完工未结算款项的混乱和不准确,

还进一步加剧了已完工未结算给企业带来的财务风险。 

2 已完工未结算带来的财务风险分析 

2.1现金流风险 

现金流风险是已完工未结算项目中最为直接且紧迫的风险,

主要表现为“资金流入滞后于流出”,进而形成流动性缺口。首

先,经营性现金流紧张,已完工未结算的结算款项本属于经营性

现金流入,由于款项无法及时变现,导致企业现金流入减少。同

时,企业在日常经营中仍需支付各类费用,如原材料采购款、员

工工资等,使得现金流出保持不变甚至增加,最终导致经营现金

流量不足。其次,融资成本显著上升,为弥补现金流缺口,企业不

得不通过银行贷款、商业汇票、供应链金融等途径进行融资；部

分中小企业可能因信用评级下降而被迫选择高息民间融资,进

一步加剧了财务负担。 

2.2资产减值风险 

根据会计准则,已完工未结算作为合同资产进行列示。当合

同资产出现减值迹象时,企业必须对其进行减值测试,并相应计

提合同资产减值准备,计提的资产减值损失将计入当期损益,直

接影响企业的净利润。若合同资产长期挂账,其收回的不确定性

将显著增加,相应地,减值风险也会随之升高。特别是当业主遭

遇财务危机(如破产重组、政府项目财政拨款取消)时,已完工未

结算可能转化为坏账,直接侵蚀企业的利润。 

2.3潜亏风险 

在建筑施工项目中,若已完工未结算款项长期未能获得业

主的签字确认,依据会计准则,企业在进行项目竣工结算时,必

须对这部分款项进行相应调整。若前期已根据完工进度确认了

收入,而实际结算金额低于已确认的收入,则需对合同收入进行

冲减,进而使合同毛利降低,可能导致项目出现亏损,甚至使原

本盈利的项目转变为亏损项目。 

2.4财务指标风险 

由于已完工未结算的变现能力存在较大不确定性,难以准

确评估其真实价值,这可能导致企业的资产规模被高估。一些建

筑施工企业的资产负债表显示资产总额庞大,但这些款项能否

及时收回却存在疑问,其实际价值可能远低于账面价值。资产规

模的高估会对资产周转率和资产净利率产生负面影响。资产周

转率反映了企业资产的运营效率,大量已完工未结算款项的存

在,使平均资产总额虚增,而营业收入并未相应增加,导致资产

周转率降低。在杜邦分析体系中,净资产收益率是核心指标,反

映了股东权益的收益水平,衡量公司运用自有资本的效率。已完

工未结算导致资产规模高估,但净利润并未增加,反而可能因资

金占用成本等因素而减少,从而降低资产净利率。在权益乘数不

变的情况下,净资产收益率也会随之降低。这将使投资者对企业

的盈利能力和投资回报率产生误判,影响企业在资本市场的形

象和融资能力。 

3 已完工未结算的财务导向风险管理策略 

3.1事前财务预防 

在合同签订前,务必加强结算条款的审查力度。财务部门应

深入参与合同评审过程,重点审查支付条款,包括进度款支付比

例、结算周期、最终付款条件、违约责任及变更索赔处理程序

等,确保条款表述清晰、操作性强,付款节点明确无误,并清晰界

定双方的权利与义务,以最大限度保障公司现金流的顺畅回流。

尤其在结算方式的约定方面,须详细规定结算的时间节点、计算

方法及支付方式等具体细节。若采用按月结算方式,应明确要求

业主在每月指定日期前提供工程结算单；若业主未按时提供,

须承担相应的违约责任,如支付违约金或按一定比例支付逾期

利息等。此外,还应积极争取预付款,缩短计量支付周期,并明确

约定审计时限及拖延支付的处罚措施,从源头上有效降低潜在

风险。 
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3.2事中财务监控 

财务人员应深入项目一线,全面熟悉施工工序及工程进展

情况,从源头上严格把控会计核算,充分发挥财务监督职能,确

保已完工未结算部分与实物工程量相匹配。具体而言,主要从以

下两个方面着手： 

3.2.1加强成本控制 

建筑施工企业强化成本控制是降低已完工未结算问题的关

键。财务部门应已完工未结算的本质上是企业垫付了大量资金,

却未能及时转化为应收账款,从而占用了宝贵的现金流。成本控

制的核心目标就是最大限度地减少这部分被占用的“沉没成本”,

并加速其向“应收账款”乃至最终“现金”的转化。 

财务部门在强化成本控制方面,首先,应积极参与项目的前

期策划,深入掌握施工内容,对项目的目标成本及预计现金流进

行科学且合理的预测,确保预测的合理性与全面性。其次,必须

严格实施动态成本核算,确保各类成本费用(包括人工、材料、机

械、分包、间接费用等)能够及时、准确地归集至相应的项目成

本中心；严格审核成本费用的原始单据,确保原始资料完整,并

对其合理性保持应有的财务谨慎,对于非正常的经营性支出,应

推行“预警-审批”制度。此外,定期对成本核算数据进行内部

审查,以验证成本核算的准确性与合规性。通过深入的成本分析,

识别成本控制中的问题及薄弱环节,并及时采取有效措施进行

改进与优化。 

3.2.2规范收入确认 

首先,准确估计预计总收入和预计总成本是规范收入确认

的前提条件。在估计预计总收入时,需全面考虑合同约定的工程

价款、变更增加的工程价款、索赔收入等因素,且不可将暂列款

计入预计总收入；在估计预计总成本时,则应涵盖材料成本、人

工成本、机械使用费、现场管理费等各项费用。其次,为确保收

入确认与实际结算的一致性,必须加强对收入确认过程的监督

和管理。应定期对收入确认情况进行审查和审计,核实其依据是

否充分、计算是否精确、方法是否合理。定期梳理预计合同总

收入和预计合同总成本的准确性,当与实际状况出现偏差时,应

迅速进行调整和处理。此外,需防范为追求营业收入而人为操纵

成本入账时间,导致已完工未结算金额虚高。 

3.3事后财务应对 

财务部门应与经营部门协同建立已完工未结算风险跟踪机

制。首先,需建立“已完工未结算”项目明细台账,实时更新金

额、账龄、款项分类、预计结算时间及责任人信息,对长期未结

算款项进行账龄分析和分类管理。同时,深入剖析未结算的主客

观原因(如甲方拖延、资料不全、争议纠纷),尤其对“完工百分

比”与实际产值比例偏差较大的项目进行重点监控,评估坏账风

险。其次,根据不同账龄和原因的拖欠项目,制定差异化的催收

策略(如沟通协商、发送催款函、启动仲裁或诉讼等)。定期(如

每月)与业务部门和甲方进行对接,明确结算推进节点,督促业

务部门补充缺失资料(如签证单、验收报告),协助解决结算争议

(如工程量核对差异),以推动结算进程,加速资金回收。 

4 结束语 

综上,已完工未结算的风险管理本质是“资金转化的财务管

控”,其核心在于从财务视角打通“业务-财务-结算”的协同链

条,通过事前财务参与规避风险、事中财务监控跟踪风险、事后

财务应对化解风险,实现“已完工未结算”向“货币资金”的高

效转化。建筑施工企业需重视财务部门在结算管理中的主导作

用,将财务管控融入生产、结算全流程,通过优化财务协同、规

范财务核算、强化财务约束,有效压降已完工未结算,降低资

金占用成本,规避财务损失,最终保障企业财务健康与可持续

发展。 
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