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[摘  要] 本文系统探究人力资源管理与经济高质量发展的内在关联。在梳理人力资源管理理论演进与

经济高质量发展内涵的基础上,构建人力资本积累、创新激励、配置效率、数字变革与战略路径五位一

体的分析框架。研究发现,人力资源管理通过提升全要素生产率、驱动产业结构升级、优化劳动力配置、

提高就业质量与内需动力等机制,为经济高质量发展提供微观基础。数字化转型赋予人力资源管理新动

能,灵活用工与人机协同重塑价值创造方式。面向未来,需强化国家战略人才力量、构建终身学习体系、

优化制度环境,形成支撑高质量发展的战略人力资源管理路径。 
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[Abstract] This study systematically explores the intrinsic relationship between human resource management 

and high-quality economic development. Building upon an analysis of the theoretical evolution of human 

resource management and the connotation of high-quality economic development, we construct an integrated 

analytical framework encompassing human capital accumulation, innovation incentives, allocation efficiency, 

digital transformation, and strategic pathways. The research reveals that human resource management provides 

micro-level foundations for high-quality economic development through mechanisms such as enhancing total 

factor productivity, driving industrial structure upgrading, optimizing labor allocation, and improving 

employment quality and domestic demand momentum. Digital transformation endows human resource 

management with new momentum, while flexible employment practices and human-machine collaboration 

reshape value creation models. Moving forward, it is imperative to strengthen national strategic talent 

development, establish lifelong learning systems, and optimize institutional environments to establish strategic 

human resource management pathways supporting high-quality development. 
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引言 

当前,我国经济发展已经从高速增长阶段转向高质量发展

阶段,经济趋于平稳,推动经济高质量发展将会是未来一段时期

的主要课题。实现经济高质量发展的核心力量是人才,只有用好

人才,才能真正实现经济发展目标。经济高质量发展重视革新驱

动、结构优化、效益加强以及可持续性,这给人力资源的开发和

管理提出了更高要求。人力资源管理由传统的事务管理向战略

伙伴角色转变,其主要任务就是通过有效地安排和开发人力资

本来助力组织和区域的竞争力。当下,我国经济处于转变发展方

式、优化经济结构、转换增长动力的重要阶段,亟需梳理清楚人

力资源管理推动高质量发展的本质规律[1]。本文依托理论发展

和机制分析,全面论述人力资源管理在提高生产率、推进革新、

优化安排、应对数字化变革等方面的功效,期望给形成适合高质

量发展的战略人力资源管理体系提供理论支持。 
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1 理论基础与逻辑机理 

1.1人力资源管理的核心理论演进 

人力资源管理理论有着自身的发展轨迹,其先后经过了科

学管理、行为科学、战略人力资源管理以及数字化人力资源管

理等阶段。早期理论重视效率提升,十分看重岗位规范并关注奖

励与约束机制。行为科学学派则从组织行为和个体需求角度出

发,开始重视员工满意度与组织忠诚度。战略人力资源管理理论

把人力当作获取竞争优势的关键财富,突出体现人力举措同组

织战略的契合关系。踏入数字时代以后,人力资源管理又变成了

一种以数据为导向、可以快速应对变化并且具备生态协作能力

的新形式。理论关注重点也由单纯提升内部效率扩展到了创建

生态系统并谋求共同创造价值。 

1.2经济高质量发展的内涵与测度 

经济高质量发展属于一种与高速增长不同的综合型发展形

式,重点在于做到革新成为主要推动力、协调性成为自然特征、

绿色成为常见样式、开放性成为必然趋势、共享性成为基本目

标这样的发展态势。要衡量高质量发展就不能仅仅着眼于单个

GDP指标,而是要形成包含诸多方面的指标系统,覆盖全要素生

产率、革新成果、产业结构升级情况、资源调配效果、收入分

配状况以及自然环境品质等方面。人力资源管理水准会左右劳

动者的素质、技术更新能力和组织效率高低,所以说是决定高质

量发展业绩的重要因素。 

2 人力资源管理驱动高质量发展的内在机制 

2.1人力资本积累与全要素生产率提升 

人力资源管理包含招聘甄选、培训开发、成果管理和薪酬

奖励等环节,这些环节促使个人的知识技能得以系统化汇聚,进

而塑造起组织范畴的人力资本储备量[2]。高素质的人力资本能

够加强劳动者适应新技术并更新的能力,使得生产函数朝着更

高效率的方向迈进。从微观角度来讲,科学合理的人力资源管理

会优化劳动的合成形式以及团队合作模式,缩减生产流程中资

源分配不当造成的浪费现象；就宏观而言,人力资本的逐步增多

会产生溢出效应和适配效应,从而不断激发全要素生产率向前

发展,给经济的优质化进程注入源源不断的活力。 

2.2创新激励、技能重塑与产业结构升级 

人力资源管理属于形成革新推进型经济的关键制度设置,

通过规划包含奖励性的薪酬体系、创建宽阔的职业晋升路径并

设立容错制度,人力资源管理可唤起员工的革新热情,促使企业

加大研发力度并达成技术跨越。在产业结构升级对技能结构产

生新需求的情况下,人力资源管理借助预先眼光培训、岗位轮岗

以及技能更新,助力工人从低端产业向高端产业实施适应性转

变。这种把人力资本动态调节当作核心的管理机制,有效地推动

了产业之间的劳动力流动及其结构优化,进而成为产业结构高

级化的微观层面支撑。 

3 人力资源配置效率与经济增长质量 

3.1劳动力市场化配置与资源配置效率 

劳动力实现市场化配置,这是优化人力资源调配效率的关

键机制。高效管理人力资源的时候,可以凭借精确的岗位适配

度、灵活的用工计划以及公平的评价标准,削减劳动力市场上信

息不对称现象和交易费用,促使人力资源朝着效率较高的产业

及地区流动。若人力资源管理体系能灵敏反映市场信号,并引导

劳动力有序流动起来,那么整个经济系统的资源调配效率就会

得到加强；但是,如果用工制度过于僵化,奖励架构又不合理,

就会妨碍劳动力自由流动,引发人力资本被闲置或者分配失误,

从而限制经济发展的质量改善情况。 

3.2人才集聚效应与区域协调发展 

人才汇集是区域协调发展的重要推动力量。人力资源管理

从区域层面看,通过创建改进平台、优化引才政策并完备公共服

务,塑造起人才吸引、保留和发展的良性循环。高素质的人力资

源管理操作有益于形成知识溢出网络,提升区域更新密度和产

业竞争力,缩减地区之间的发展差距。引导人才流向中西部和欠

发达地区时,人力资源管理可以促使区域之间要素资源的均衡

安排,推动形成优势互补、协调共进的经济格局,给区域协调发

展给予人力资本支持。 

3.3就业质量、收入分配与内需动力 

就业质量既同个体福祉休戚相关,又给宏观经济增长的内

生动能带来深刻影响。人力管理通过改善工作环境、捍卫劳动

权益、推动技能优化并巩固稳定的就业关系,来提升就业质量与

收入水平[3]。高质量的就业可增添中等收入群体的数量,优化收

入分配格局,加强居民消费能力和边际消费意愿,进而向经济增

长注入长久的国内需求动力。当人力资源管理体系做到效率与

公平的有机融合之时,就业质量与收入分配的改善就会与经济

增长产生良性互动,筑牢高质量发展的根基。 

3.4人力资本结构与供需动态平衡 

人力资本结构的优化对于改善经济增长质量而言非常关

键。人力资源管理要准确预估人才需求,并使教育与培训体系相

配合,从而引导劳动力在产业、行业以及技能层级之间合理安排,

化解结构性就业矛盾。当人力资本供应同经济发展需求达成动

态适配的时候,劳动者技能与岗位要求之间的符合程度就会大

幅改善,这样就能缩减摩擦性失业和技能错配造成的效率损耗。

而且能够促使经济体系迈向更高附加值的方向,形成灵敏应对

市场变动的人力资本调节机制,这属于支撑高质量发展的关键

制度保证。 

4 数字化转型背景下的人力资源管理变革 

4.1数字技术赋能人力资源管理效能 

数字技术深入地改变了人力资源管理的模式及其价值界

限。大数据分析使得人才甄别、成果评定以及员工画像更为精

确。人工智能助力招聘、智能排班大幅优化了管理效率。云计

算和移动互联网技术促使人力资源管理系统朝着平台化、云端

化方向发展,达成组织内部的信息共享与协同决策。数字技术优

化之后,人力资源管理由行政支持类职能向数据激发类战略伙

伴转变,可以精准识别人力资本需求与供应相契合之处,从而给

高质量发展赋予高效又精准的人才管理支持。 
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4.2灵活用工模式与劳动力市场韧性 

数字化转型催生出灵活用工、平台就业这些新型用工形式,

给传统雇佣关系和管理模式带来很大冲击。人力资源管理要顺

应非标准用工造成的组织界限模糊化态势,创建包含正式员工、

自由职业者、平台工作者的多元用工管理体系。通过制定灵活

的契约计划、采取宽容的成果评定以及合适的福利保障措施,

人力资源管理就能加强劳动力市场应对外部冲击的灵活性和坚

韧度,既保护好劳动者权益又优化经济体系的抗风险能力和适

应性效率。 

4.3人机协同与人力资本价值重构 

人机协同成了数字化转型进程中人力资源管理碰上的关键

课题。人工智能和机器人技术取代繁复劳动之时,也产生出人机

协作的新职务,这便要求人力资本结构朝着包含创造性、社交性

和情感性技能的方向重新塑造[4]。人力资源管理要重新界定岗

位胜任力模型,促使员工同智能系统相互配合完成任务,从而达

成人力资本价值由体力付出迈向认识更新的目标。通过创建人

机协同的组织流程及学习体系,人力资源管理可以发挥出劳动

者在复杂决策和创造性工作当中独有的长处,进而优化整个组

织的价值创造水平。 

5 面向高质量发展的战略人力资源管理路径 

5.1国家战略人才力量建设与科技自立自强 

要达成科技自立自强,就要形成起规模大、结构合、素质优

的战略人才队伍。把人力管理提到国家战略高度,关注基础研

究、关键核心技术攻坚以及战略性新兴产业培育,做到精确引

才、系统育才、科学用才。通过完备人才评价体系、打破论资

排辈观念、给予长期稳定的扶持,激发战略科学家、科技领军人

才和青年科技人才的革新活力。把人力资源管理深度融入国家

创新体系当中,凭借高素质人才队伍创建来支撑科技自立自强,

给高质量发展供应战略保障。 

5.2终身学习体系与人力资本持续积累 

高质量发展促使人力资本达成全生命时段的持续汇集。人

力资源管理要从阶段性的培训转变为创建终身学习体系,推进

企业、教育机构以及政府部门携手合作,塑造牵涉职业生涯各个

阶段的学习扶持网络。通过形成技能认定和学分互认机制,促使

劳动者积极顺应技术革新与产业转型,做到知识结构的动态更

新以及技能合成的不断优化。终身学习体系既可以化解结构性

失业的矛盾,又能够改进劳动力的整体素质,给经济的高质量发

展注入源源不断的人力资本动力。 

5.3制度环境优化与人力资源管理创新生态 

优化制度环境,这是激发人力资源管理变革活力的关键所

在。要不断完善劳动法律法规、社会保障制度以及人才流动政

策,缩减人力资源调配过程中的制度性交易成本,营造公平竞

争、奖励革新、包容发展的制度氛围[5]。政府应当发挥引领作

用,促使形成由企业牵头、市场引领、社会参与的人力资源管理

变革局面,并扶持人力资源服务产业朝着高端化、专业化方向发

展。通过制度供应和治理改进,塑造起充满活力、开放合作的人

力资源管理环境,从而给高质量发展构筑稳固的制度根基。 

6 结语 

人力资源管理依靠人力资本汇集、更新激发、调配效率优

化、数字技术助力以及战略路径支持,全面融入经济高质量发展

的各个环节。理论发展显示,人力资源管理已由单一职能管理转

变成支撑战略、推动革新、顺应变革的系统机制。展望未来,

要加大人力资源管理的战略引领作用,推进数字化转型,健全制

度环境,形成包含国家战略人才、终身学习和革新生态的完善体

系。只有把人力资源管理同高质量发展目标紧密结合起来,才能

够切实发挥人才红利,给经济的持续健康发展增添强大动力。 
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