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[摘  要] “企二代”能否健康成长是决定大连民营经济能否健康成长的关键因素,也是新时代民营经济

统战工作中亟需注意的问题。本文着眼于大连实际与大连所需,深入挖掘连商历史底蕴,引导“企二代”

弘扬企业家精神。通过红色主题教育与政策宣讲,加强对“企二代”思想政治引领。关心“企二代”身

心健康成长,构建引导“企二代”健康成长激励机制,充分发挥工商联民营经济人士娘家人的作用,为大

连民营经济高质量发展贡献统战力量。 
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[Abstract] The healthy growth of the "second generation" in enterprises is a key factor determining the thriving 

development of Dalian's private economy and an urgent issue requiring attention in the united front work of the 

private sector in the new era. This paper focuses on Dalian's practical needs and delves into the historical heritage 

of local entrepreneurs, guiding the "second generation" to uphold the entrepreneurial spirit. Through 

red-themed education and policy briefings, it strengthens ideological and political guidance for the "second 

generation." By caring for their physical and mental well-being, establishing an incentive mechanism to foster 

their healthy growth, and fully leveraging the role of the Federation of Industry and Commerce as a "home" for 

private sector individuals, this study contributes united front efforts to the high-quality development of Dalian's 

private economy. 
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中国民营经济研究会发布的数据显示,中国80%以上的民营企

业为家族企业,伴随着老一辈民营企业家的老去,新生代企业家纷

纷涌现。年轻一代企业家能否健康成长扛起经营重任,既是关乎企

业兴衰的“家事”,也是关乎国家经济高质量发展的“国事”。因

此,加强新生代企业家理想信念教育促进其健康成长势在必行。 

1 大连市促进“企二代”健康成长的时代价值 

1.1大连市促进“企二代”健康成长是力促“两个健康”的

必然要求 

民营经济在大连经济社会发展中占有重要地位,全市民营

经济市场主体贡献了全市近60%的税收、70%以上的GDP、80%以

上的技术创新成果、80%以上的城镇就业人口,是大连振兴发展

的有力支撑。党的十八大以来,中央在关于民营经济工作的论述

中反复讲到“两个健康”,“两个健康”成为党对民营经济统战

工作重要的战略目标。改革开放以来民营经济的健康成长离不

开广大企业家的辛勤汗水,随着时间的推移,广大民营企业纷纷

面临“企二代”接班的问题,如果“企二代”无法健康成长就无

法为民营企业未来的发展提供持久动力,这势必不利于民营经

济的健康成长。 

1.2大连市促进“企二代”健康成长有助于经济转型升级 

大连经济发展在东北处于明显优势地位,但如果与全国经

济较发达地区比较,仍有诸多不足之处。在经济结构上,大连过

度依靠化工产业,其产值占到了工业总产值的四成以上,造成了

产业结构失衡。同时,在新兴产业培育上做得不够,尚未形成顶

天立地的产业集群。大连软件产业在全国范围内起步较早,但创

新动能不足。“企二代”作为民营企业未来的生力军与上一代企

业家相比普遍具有较好的教育背景,实现“企二代”健康成长有

助于在新时代下大力弘扬企业家精神,为大连经济转型升级,培

育发展新质生产力做出重要贡献。 
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1.3大连市促进“企二代”健康成长有助于优化营商环境 

营商环境的核心是政商关系,没有亲清政商关系就没有

良好的营商环境。良好的营商环境离不开无数市场主体的切

实参与,老一代企业家与政府的关系形成于特定的历史年代,

带有较强的个人情结,强调人际关系网络。新时代下大连正全

力建设近悦远来的营商环境标杆城市,提出打造市场化、法制

化、国际化一流营商环境。“企二代”作为企业的接班人,是

企业未来的希望,也是大连持续优化营商环境的重要参与者。

促进“企二代”健康成长,鼓励他们“依靠市场而非找市长,

依靠制度而非找偏门”,培育契约精神,健全法治理念,崇尚制

度规则。 

2 大连市促进“企二代”健康成长的现实困境 

2.1个人能力的现实困境 

“企二代”普遍具有较好的教育背景,良好的生活条件,不

过,这并不意味着这一群体便可以成为民营经济合格的接班人。

“企二代”在学校接受的理论教育与实际企业经营往往具有一

定落差,甚至完全脱节。此外,广大“企二代”在经营实践中缺

乏企业家精神,对党和国家的方针政策了解不足。一些“企二代”

长期在国外留学生活,对社会主义制度的认识存在盲区,人生

观、价值观尚不成熟,亟需政府对其进行引导。 

2.2代际冲突下的成长问题 

“企二代”的成长需要充分的实践,通常“企二代”会在老

一辈的安排下在家族企业进行历练。但在这一过程中,代际冲突

难以避免,一方面老一辈企业家在改革开放的浪潮中抓住契机

崛起,所积攒的管理经验并不一定被“企二代”所认同。反过来,

“企二代”尽管拥有比老一辈企业家更好的教育经历,但其企业

管理价值观并不一定会被老一辈企业家所认可。在代际冲突下,

“企二代”的成长之路注定并不顺利。 

2.3政府对“企二代”的关注引导工作需要加强 

“企二代”是民营经济健康可持续发展的关键力量,在“两

个健康”的战略目标下,政府较为关注现有民营企业家的引导,

但却忽视年轻企业家特别是“企二代”的思想动态。政府应提

升针对“企二代”统战工作的强度,积极引导“企二代”健康成

长,践行社会主义核心价值观。 

3 大连市促进“企二代”健康成长主要路径 

3.1挖掘连商历史底蕴引导“企二代”弘扬企业家精神 

新时代下为了更好的发挥其教育引导作用,对优秀连商文

化应进行有效利用,使其绽放出新的光彩。应围绕企业家精神的

精神内涵对连商文化资源进行分类整理,将文字史料、商业档

案、个人笔记、名人访谈以及外文资料统一整理,形成完整连商

文化宝库。此外,加强对连商历史遗址进行保护挖掘工作。大连

工业基础较为深厚,是东北老工业基地的重要组成部分,要将有

代表性的工业遗址纳入文物保护工作规划中,结合具体工业遗

址建立连商民族工业博物馆。 

第一,建立连商文化教育基地。引导广大“企二代”弘扬企

业家精神关键在于教育引导,因此,进行一系列的培训十分必

要。连商文化教育基地选拔全市高校相关领域专家,以连商历史

底蕴作为教学材料,通过有代表性的连商人物的创业奋斗历程,

教育广大“企二代”继承弘扬老一辈连商人企业家精神。邀请

连商企业家卓越代表现场为年轻企业家授课分享自身的创业经

验,以自身的经验激励“企二代”奋发图强。同时,充分利用数

智技术赋能教学,增强教学引导的针对性与吸引力。 

第二,建立成功企业家与“企二代”传帮带制度。连商优秀

企业家是连商历史底蕴在新时代下的生动诠释,要将大课堂与

小课堂结合起来。除了课堂上专业理论外,更需要课下的言传身

教,鼓励有意愿的成功企业家与“企二代”结成师徒,促进连商

历史底蕴的传承与弘扬。 

3.2加强对“企二代”进行思想政治引领 

3.2.1深化红色主题教育以红色主题教育实现价值引领 

红色文化是中国共产党带领人民在长期革命、建设和改革

开放事业中奋斗积累的文化沉淀,是谱写中国式现代化大连篇

章的重要精神力量。近代以来,广大连商“老字号”在长期的商

业实践中形成了丰沛的红色文化。比如獐子岛集团是中华老字

号企业,在其企业史上涌现出一批劳动模范。如海上花木兰——

文淑珍,带领“三八号”渔船,顶风斗浪,多次夺得全省机帆船捕

鱼产量第一名；共和国第一采鲍人——王天勇,在波涛汹涌的黄

海,破坚冰、冒严寒,将獐子岛鲍鱼呈献1972年中美外交的国宴。

大连红色底蕴深厚,拥有众多红色遗址与红色文化资源。结合大

连实际与统战工作目标本身,可以重点挖掘党史新中国史中与

企业家紧密相关的部分。打造包括大连红色金融、红色工商、红

色医疗等特色红色资源板块。 

以红色主题教育实现价值引领需要注意以下几个方面,第

一,要提升红色主题教育的针对性与吸引力。红色主题教育在实

践中的一个误区便是陷入枯燥的说教,进行一定的理论灌输是

必要的,但要讲求方法。比如对于大连红色文化资源的宣讲可以

充分利用数字仿真技术,开发相应课程,通过AR眼镜亲临其境中

国共产党革命与建设的艰难险阻。第二,要将理论与社会实践相

结合。红色主题教育不仅要坐而论道,更要起而行之。要合理安

排理论课堂学习和社会实践的课时比例,组织“企二代”参观红

色遗址,实地感悟中国共产党团结带领广大人民群众战天斗地

所取得的伟大成绩,提升“企二代”对新时代国家乃至大连发展

的信心。 

3.2.2深化党和国家政策宣讲 

在过去一段时间,在互联网上有人曾提出民营经济离场论,

认为民营经济已经完成了其历史使命,应逐渐离场,这类有害信

息严重动摇了民营企业家的认知。党和国家一直支持民营经济

发展,先后两次召开民营经济企业家座谈会,党和国家对民营经

济和民营经济人士寄予厚望,而绝不是权宜之计。通过宣讲,能

让“企二代”坚定信心,坚定持续经营的决心。2025年5月20日,

《民营经济促进法颁布》,这一法律包括九章,涉及民营企业经

营的各个方面。对这一法律的及时宣讲尤为重要,有助于“企二

代”利用其作为自身合理维权的重要凭据。 
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第一,建立政企联系沟通机制。为了能让“企二代”及时了

解党和国家的大政方针,应定期邀请政府相关部门,如检察

院、法院、公安、税务、海关、城建、环境保护等部门工作人

员及时进基层宣传党和国家的大政方针,组建民营经济政策宣

讲团,同时鼓励“企二代”与宣讲人员适度互动,遇到问题现场

求助,现场解决。 

第二,要充分发挥工商联民营企业家娘家人的作用。要想让

商会发挥更好地功效,必须让商会拥有一定权力,只有拥有一定

的权力,商会才能有为,并最终团结商会会员。为了更好地发挥

大连商会功能,在中国共产党的领导之下赋予商会一定范围内

的权力,让其深度参与迫在眉睫。商会的参与并不会削弱政府的

权威,相反商会的积极参与会提升社会治理的效果,并最终提升

政府施政的效果。  

3.3引导“企二代”健康成长的要素保障与激励机制 

3.3.1身心健康要素保障 

要素保障是“企二代”健康成长的基石,其中身心健康尤为

重要。广大企业家在经营实践中常常出现压力过大,生活作息不

规律等不良因素。这对于企业家的身心健康十分不利,“企二代”

是民营经济未来高质量发展的希望,因此应格外重视“企二代”

身心健康。实现路径包括组织“企二代”定期参加体检,组织医

生定期普及医学养生常识,进行心理辅导,通过心理辅导老师上

门谈话的方式进行心理解压,及时消除心理健康问题隐患,引导

“企二代”正确看待个人、家庭、事业的成败得失。同时,引导

“企二代”培育健康生活习惯,远离不良嗜好与低级趣味,实现

身心健康。 

3.3.2股权与财富激励 

“企二代”在转向接班的过程中常常面临动力不足的问题,

为解决这一问题,应从物质奖励与精神激励两个方面回应。物质

奖励方面,根据“企二代”的实际情况制定接班计划,让“企二

代”逐渐熟悉企业各个职能部门,为进一步经营实践奠定基础。

在此基础上,对“企二代”的经营表现进行评价,建议根据不同

的表现授予一定的股权或进行数额不等的物质奖励。通过这一

方式让“企二代”循序渐进的进入接班状态,激发其经营热情。 

3.3.3精神与荣誉激励 

“企二代”的成长不仅需要物质奖励,更需要精神激励,以

实现“企二代”的自我价值。具体而言,老一辈企业家应多鼓励

支持年轻企业家,帮助“企二代”在企业内部逐步树立威信,增

强企业员工对“企二代”的认同感。工商联作为民营企业家的

娘家人应在“企二代”中选取优秀典型,授予荣誉称号,进行大

力宣传展示其事迹,教育引导广大“企二代”健康成长。 

4 结语 

“企二代”健康成长是民营经济统战工作中的重要着力点,

事关民营经济健康可持续发展,事关大连全面振兴发展大局。应

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导,立足大连实际,

放眼长远瞄准大连经济发展所需,做好民营经济人士统战工作,

为大连“两先区”建设,奋力当好新时代东北振兴“跳高队”贡

献力量。 
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