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[摘  要] 在市场经济持续深化、企业经营场景日趋复杂、内控风险多元化的背景下,传统账项基础审计、

制度基础审计已难以适配现代企业风险管理需求,风险导向审计模式逐步成为内部审计与外部审计的

主流范式。本文以风险导向审计核心逻辑为切入点,结合审计全流程框架,剖析该模式的运行机理、实施

流程与应用要点；选取多类企业样本开展实证分析,通过量化对比传统审计与风险导向审计的工作效

率、风险识别能力、问题整改成效等核心指标,系统探究风险导向审计模式的实际应用效果。研究发现,

风险导向审计能够前置风险防控关口、拓宽审计覆盖范围、提升审计价值,但在落地过程中仍存在审计

人员专业能力不足、风险评估体系不完善、信息化支撑薄弱等问题。最后结合实践痛点提出优化路径,

以期为各类企业推广应用风险导向审计、强化风险管控、完善审计体系提供参考和可操作的路径。 
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[Abstract] Because market economies are developing ever deeper,business operations are becoming incre

asingly complex,and internal control risks are more diversified than ever,traditional account-based audits

 and system-based audits are no longer adequate for modern enterprise risk management.Hence,the risk

-oriented audit approach has naturally become the dominant paradigm for both internal and external a

uditing.The paper starts from the core logic of risk-oriented auditing,integrates it naturally with the full

 audit process framework,and therefore proceeds logically to analyze the operational mechanisms,implem

entation procedures,and major application aspects of the model.A sample of diverse enterprises was selec

ted for empirical analysis,where core indicators—including work efficiency,risk identification capability,an

d problem resolution effectiveness—were quantitatively compared between traditional auditing and risk-

oriented auditing to systematically evaluate the practical efficacy of the latter approach.The study found 

that risk-oriented auditing can advance risk prevention measures,expand audit coverage,and enhance aud

it value;however,challenges remain in implementation,including insufficient professional competence amon

g auditors,inadequate risk assessment systems,and weak IT support.Finally,by addressing practical challeng

es,we propose optimization pathways to provide actionable recommendations for enterprises in adopting

 risk-oriented auditing,strengthening risk management,and enhancing their audit systems. 

[Key words] risk-oriented audit;audit model;internal audit;risk assessment;application outcomes 

 

引言 

当前企业经营日趋复杂,各类风险相互交织,审计工作已经

从传统账务核查转向全周期风险管理。传统审计存在范围狭窄、

风险识别滞后、资源分配失衡等问题,难以满足现代风控需求。

风险导向审计以风险评估为核心,贯穿审计全流程、差异化配置

资源,更适配企业治理与内控建设。目前国内不少企业已推行该

模式,但落地效果差异较大,部分企业仅流于形式。为此,本文梳

理其理论与流程,结合数据分析应用成效,总结现存问题并给出

优化建议,为审计工作提质增效提供参考[1]。 

1 风险导向审计模式理论概述  

1.1风险导向审计的内涵与核心特征 

风险导向审计是以风险评估为核心的现代审计模式。审计
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人员结合企业经营环境、组织架构、业务流程与内控制度,全面

研判各类风险,依据风险等级分配审计资源,重点核查高风险领

域、简化低风险环节,以此降低审计与经营风险、提升审计效率。

相比传统审计模式,它拥有四大特点：审计视角放眼全局,不再

局限于账务；工作重心前置,侧重事前预判与事中监控；按需差

异化配置审计资源；审计目标更加多元,在查错纠偏之外,还兼

顾风险预警、内控完善与管理优化[2]。 

1.2风险导向审计与传统审计模式对比 

账项基础审计以会计资料为出发点,仅聚焦财务账务,平均

分配审计资源,侧重事后查错纠弊,适用于业务单一的小微企

业。制度基础审计围绕内控制度开展工作,覆盖财务与制度执行

环节,以事中监督为主,主要服务于中等规模企业。风险导向审

计以整体风险评估为核心,延伸至战略、业务、合规等全领域,

向高风险环节倾斜资源,构建事前、事中、事后全周期防控体系,

工作重心落在风险全流程管控上,更符合大中型集团及多元化

经营企业的管理需求。 

1.3风险导向审计标准实施流程 

风险导向审计实行闭环式管理,整体分为七大核心实施环

节。工作以全面风险评估为起点,结合评估结果制定专项审计计

划；随后开展现场审计与核查工作,梳理汇总审计发现的各类问

题,分析风险成因并出具正式审计报告。报告完成后,持续跟踪

督促相关单位落实整改,待整改验收完毕后开展整体复盘优化。

整套流程环环相扣,形成完整的审计管控闭环,能够实现风险动

态管控,保障审计工作持续提质增效。 

2 风险导向审计模式应用现状与样本选取 

2.1国内风险导向审计应用整体现状 

当前国内大型企业、上市公司和国企已广泛应用风险导向

审计,实施效果好。但行业应用差距显著,中小微企业受人员能

力、信息化条件及管理层重视程度限制,仅流于形式。同时行业

普遍存在短板：风险评估体系不健全,侧重财务风险；审计人员

能力单一,缺乏综合素养；各系统数据割裂,信息化水平不足,

无法实现风险动态监测[3]。 

2.2研究样本与评价指标选取 

为研究风险导向审计的应用效果,本文选取能源制造、商贸

流通、建筑施工三大行业共6家样本企业,包含大、中、小型企

业各2家。研究构建四维评价指标体系：审计工作效率以单项目

审计时长、审计抽样覆盖率为衡量标准,分别通过总工时与项目

数、有效样本与总体数量计算得出；风险识别能力依托重大风

险识别数、潜在风险预判数开展评价,直接统计年度对应风险总

量；问题整改成效设置整改完成率、重复问题发生率两项指标,

依靠问题占比进行测算；审计综合价值包含内控建议采纳率与

风险损失减少额,前者统计建议采纳占比,后者通过年度损失差

值核算,全面量化审计实施效果。 

3 风险导向审计模式应用效果实证分析 

3.1审计工作效率对比分析 

结合6家样本企业两年来的数据出发,对传统审计模式及风

险导向审计模式下单项目审计时长、审计抽样覆盖率作了系统、

严谨的统计分析,得出结论：采用风险导向审计之后各企业审计

时长都缩短,规模越大降幅越明显,因为该模式有利于简化低风

险流程,集中资源检查高风险环节,因此审计抽样覆盖率也大大

提高[4]。 

3.2风险识别能力对比分析 

风险识别是风险导向审计最根本、最突出的价值所在,因此

本文统计了样本企业两种模式下重大风险识别数量及潜在风险

预判数量,由此得出结论：传统审计只能排查显性风险,预判能

力薄弱,而应用风险导向审计之后企业风险识别数量大大增加,

已初步形成有效的前置预判能力。大型企业提升效果尤为明显,

小微企业也实现了风险预判的实质性突破[5]。 

3.3问题整改成效对比分析 

整改完成率、重复问题发生率是检验审计实效可靠的指标,

因此可以清楚地看到,推行风险导向审计之后企业整改完成率

大大提高,最高达94.1%,而重复问题发生率大幅度下降,其挖掘

风险根源、完善制度流程的做法真正杜绝了问题反复发生,整改

实效远胜传统审计[6]。 

3.4审计综合价值对比分析 

风险导向审计下企业内控优化建议采纳率大幅提升,风险

损失减少额显著增加。该模式跳出单纯查错的局限,深度服务企

业治理,既能推动内控制度落地,又可从源头规避经济损失。相

较而言,传统审计价值单一、作用有限,风险导向审计的综合价

值优势突出。 

4 风险导向审计模式应用过程中存在的问题 

结合调研情况与行业现状来看,风险导向审计在落地过程

中暴露出不少短板,制约了其价值发挥,主要集中在四个方面。 

4.1风险评估体系不完善,评估缺乏科学性 

风险评估是风险导向审计的核心,但是目前大多数企业没

有建立真正标准化、动态化的风险评估体系,因此存在风险指标

设置片面、过分关注财务风险而忽视战略、运营、合规、安全

诸种风险的重大问题。[7]又因为企业很少使用量化模型来分析

风险,故常凭经验判断风险等级,极易导致判断失误、资源错配。

更根本的是,现有风险评估多为年度静态开展,不能及时根据业

务、市场的变化予以调整,故其结果往往脱离企业现实。 

4.2审计人员综合素养不足,复合型人才缺口大 

风险导向审计必然要求从业人员掌握财务、业务、风控、

信息技术、行业法规诸种知识,而现实中的审计团队又以财务人

员为主,因此目前审计人员存在十分明显的能力短板：不熟悉一

线业务流程,故难于识别隐性风险,又固守传统查账思维,风险

管理意识薄弱,大数据分析能力尚极其欠缺。更甚者,中小微企

业普遍存在审计岗位兼职化问题,人员专业水平难以胜任实际

工作。 

4.3审计信息化建设滞后,数据协同能力薄弱 

风险导向审计模式要以多维数据为分析基础,而现实中大

多数企业各管理系统彼此独立,形成了数据孤岛,故数据标准不
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统一,系统不能互联互通,因此审计人员收集、整理数据时要耗

费大量人力物力,也极易发生数据错误。更严峻的是,目前多数

企业没有建设专业审计平台,缺乏风险自动预警、智能分析、实

时监控诸种功能,[8]各项工作仍以人工操作为主,整体智能化水

平不高,动态风险管控无从谈起。 

4.4部门协同机制缺失,审计整改闭环不完整 

风险导向审计必然要求各有关部门通力协作,而现实中不

少业务部门对审计工作有抵触心理,配合度不高,又加之不少企

业重审计实施、轻整改落实,故审计报告出具之后常出现整改责

任不明确、时限未规定、无后续复核环节等诸种问题,由此形成

问题反复发生的恶性循环,也彻底破坏审计闭环管理体系。 

5 优化风险导向审计模式应用效果的对策建议 

针对以上问题,结合审计实务与企业经营现状,从四大维度

提出优化方案。 

5.1构建标准化动态风险评估体系 

由于企业从行业特点、业务架构两方面出发,系统、有层次

地建设全领域风险指标库,既能较好地进行风险识别,又自然地

引入量化评分模型,按风险发生概率及后果严重性客观、合理地

划分风险等级,同时建立了季度更新机制,主动根据业务、政策、

市场变化调整风险清单。[9] 

5.2打造复合型专业审计人才队伍 

常态化地开展业务、风控、数据分析、法律法规诸种专项

培训,有计划、有系统地组织审计人员跨部门轮岗,优化招聘机

制引进风控、信息技术、业务管理类人才,由此自然、合理地组

建起多元化的审计团队。[10]更重要的是完善绩效考核制度,把

风险识别、整改落实、内控优化都纳入考核指标。 

5.3加快审计信息化平台建设,打通数据壁垒 

由于企业各管理系统彼此独立,数据口径、接口又各不相同,

故先要整合各系统,统一数据口径、打通数据接口,再据此建设

智能审计平台,[11]嵌入各类分析、预警模型,做到风险自动监

测、审计全程线上办理。中小微企业可选用轻量化云端工具,

切实降本增效。 

5.4健全跨部门协同机制,完善审计整改闭环 

以培训、制度宣讲的形式增强全员的风险控制意识,厘清各

部门职责,消除配合阻力,由此建立整改台账,明确责任部门、责

任人及整改时限,再辅以整改复核、追责问责诸种机制,对整改

不力、问题复发者依规严肃处理。 

6 结论 

由于企业治理日趋完善,经营风险又在不断增大,故风险导

向审计取代传统审计已经是行业必然趋势。而现有充分证据说

明,该模式以全局视角看待问题,能前置防控、合理配置资源,

因此能切实提高审计效率,有利于发现风险、防范风险,也由此

提高企业风控水平,应用价值显著。风险导向审计模式落地效果

受企业规模、管理能力、信息化水平、人才储备等诸种因素的

重大影响,故大型企业应用该模式成效明显,而中小微企业应用

时普遍遇到种种困难。目前行业的确有评估体系不健全、专业

人才缺乏、信息化水平不高、部门协作薄弱诸种问题。企业推

行风险导向审计,不能只照搬表面流程,必须结合自身实际,从

评估体系、人才建设、信息化升级、协同整改四个方面同步优

化,将风险管理理念融入审计全流程,在大数据、人工智能等技

术的赋能下,未来风险导向审计将向着智能化、实时化、全域化

方向迈进,持续为企业稳健经营、内控升级、风险防范保驾护航。 
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