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[摘  要] 数字平台凭借信息整合、资源调配与主体联结能力,为破解传统生态产业链发展困境提供新范

式。本文通过构建政府-企业-生态资源管护供给者主体三方演化博弈模型,探讨通过数字平台赋能生态

产品产业链价值共创的实现路径。研究结果表明：三方策略最终收敛于均衡点{积极监管,深度参与,生

态管护},最终实现政府因平台赋能实现监管效能提升,企业依托平台获得市场与政策红利,供给者通过

生态管护实现生态溢出收益的多方共赢。 
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[Abstract] Digital platforms provide a new paradigm for solving the development dilemma of traditional 

ecological industry chains through their ability to integrate information, allocate resources, and connect entities. 

This article explores the implementation path of empowering ecological product industry chain value co 

creation through digital platforms by constructing a tripartite evolutionary game model of government enterprise 

ecological resource management and supply providers. The research results indicate that the tripartite strategy 

ultimately converges to the equilibrium point of active regulation, deep participation, and ecological 

management, ultimately achieving the government's empowerment of the platform to improve regulatory 

efficiency, enterprises relying on the platform to obtain market and policy dividends, and suppliers achieving a 

win-win situation of ecological overflow benefits through ecological management. 
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1 引言 

生态产品价值实现是践行“两山”理念的关键路径,当前仍

面临度量难、交易难、变现难等现实阻碍。生态产品是以生态

系统自然生产为主、兼有人类生产或维护投入,以可持续方式满

足人类需要的最终产品与服务,并非人工培育的绿色农产品等

延伸产品。吴健等从经济属性视角指出,生态产品存在供给激

励不足、交易成本偏高等市场化障碍[1]；刘国波等通过综述进

一步提出,概念界定模糊、价值实现机制不完善等问题,共同

制约生态产品价值高效转化[2]。数字平台凭借数据整合与跨界

协同优势,为破解上述困境提供可行方案,陈倩茹等提出数字

化平台可打通生态产品生产、分配、交换、消费全链条,实现

供需精准匹配[3]；张耘堂则证实数据要素市场化能与生态产品

价值实现形成主体、过程、约束三维协同闭环,提升价值转化

效率[4]。在数字平台价值共创研究中,肖红军等发现平台可通

过边界跨越与协同创新实现社会价值共创的动态演化[5]；在此

基础上,雷尚君等进一步提出平台依托数据与流量优势,能够

驱动多主体服务价值共创[6]；同时,周翔等从消费者决策视角

揭示,平台价值感知可供性可有效拉动生态产品消费与价值

传递[7]；周惠平等则通过实证发现,平台价值共创能够赋能企

业数字化转型[8]；张娜娜等还提出,平台生态系统协同可实现

数字包容,保障多元主体平等参与价值共创[9]。针对生态产品

价值实现,王娜等强调多元主体协同是提升价值实现效率的

核心要素[10]。综上,现有研究尚未揭示数字平台赋能生态产品

产业链价值共创的演化机理。本文运用演化博弈方法,探究相
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关利益主体的策略互动与演化均衡,为生态产品产业链协同发

展提供理论参考。 

2 数字平台赋能下生态产品产业链多元主体价值共

创的核心逻辑 

2.1生态产品产业链的多元主体 

数字平台赋能下的生态产品价值共创体系呈现多主体嵌套

的网络结构,各主体在平台赋能下形成差异化的功能定位与利

益诉求：一是政府部门,作为规则制定者与监管方,以保障生态

产品供给公益性、可持续性为目标,通过政策引导、平台搭建、

生态监管把控价值共创方向,依托平台数据实现精准化生态治

理。二是生态资源管护供给者,作为生态产品原生供给方,负责

自然生态系统保护、修复与常态化管护,是生态价值的源头创造

者,其工作成效直接决定生态产品供给质量与规模。三是生态产

品经营企业,作为价值转化核心枢纽,依托数字平台整合生态资

源、对接市场需求,推动生态价值向经济价值转化,运营决策受

市场收益、政策补贴与开发成本共同影响。四是消费者,作为需

求端与监督者,通过生态付费、绿色消费为生态产品价值买单,

借助平台参与产品质量监督,其消费偏好与支付意愿驱动价值

共创模式优化。五是第三方服务机构,涵盖技术、金融、认证等

机构,为产业链提供技术支撑、资金保障与专业认证,是联结各

主体的重要纽带。 

2.2价值共创的核心逻辑 

数字平台依托大数据、区块链等技术,搭建“信息共享—资

源整合—利益分配—监督反馈”的价值共创闭环,破解传统生态

产品价值实现的各类痛点,实现多元价值协同提升。其一,信息

共享层面,平台打破主体间信息壁垒,实时采集并同步生态管

护、资源存量、市场供需等数据,依托区块链实现数据可溯不可

篡改,降低信息不对称与主体信任成本,筑牢价值共创基础。其

二,资源整合层面,通过大数据智能匹配供需,整合分散的生态

管护力量、企业运营资源、政策支持与市场需求,打破地域与主

体分割,推动生态资源从碎片化转向规模化、规范化开发,提升

资源利用效率。其三,利益分配层面,构建公益与市场兼顾的利

益联结机制,借助智能合约实现收益自动核算、精准分账,结合

主体贡献度制定差异化分配方案,平衡各方投入与回报,激发

参与积极性。其四监督反馈层面,形成政府、市场、社会多维

监督体系,实现全流程监管,主体反馈数据反向优化产业链运

行,倒逼生态管护与价值转化提质,保障生态产品价值共创长效

可持续。 

3 数字平台赋能下生态产品产业链价值共创的演化

博弈分析 

3.1基本假设 

(1)有限理性假设：参与价值共创的政府、企业、生态资源

管护供给者均为有限理性主体,其策略选择并非一次性最优决

策,而是通过不断试错、学习与调整实现策略演进。 

(2)策略空间设定：政府的策略集为{积极监管,常规监管},

积极监管表现为出台专项补贴、强化平台数据监测、完善奖惩

机制,常规监管则维持基础监管标准；企业的策略集为{深度参

与,一般参与},深度参与意味着加大产品加工与品牌开发投入、

对接供给者开展生态资源管护协作、搭建线上营销渠道,一般参

与则仅维持基础的产品收购与销售；生态资源管护供给者的策

略集为{生态管护,粗放利用},生态管护指供给者严格遵循生

态保护要求对自然生态资源进行管护,配合平台数据采集与

资源监测,粗放利用则忽视生态约束、过度消耗资源以降低短

期投入。 

(3)收益参数设定：设定政府积极监管的成本为C1,常规监

管成本C2(C1>C2),积极监管下生态效益提升带来政策收益R1,对

违规主体罚款收益F1；企业深度参与成本C3,一般参与成本

C4(C3>C4),深度参与下市场溢价收益R2,获得政府补贴S,因供给

者生态管护降低的品质管控成本为C5；生态资源管护供给者生

态管护的额外成本为C6,粗放利用成本C7(C6>C7),严格管护获得

的企业订单溢价为R3,政府奖励S1,因产品品质提升带来长期合

作收益R4。同时,设定数字平台对各主体的收益存在调节系数,

如平台的信息共享功能可降低企业与生态资源管护供给者的信

息成本,调节系数为α(0<α<1)；平台的监督功能可提升政府监

管效率,调节系数为β(β>1)。 

3.2博弈支付矩阵构建 

基于上述假设,构建政府、企业、生态资源管护供给者三方

演化博弈支付矩阵。以策略组合(积极监管,深度参与,生态管护)

为例,政府收益为R1+βF1−C1,其中βF1体现平台监督下罚款收益

的提升；企业收益为R2+S−C3+αC5,αC5为平台信息共享带来的成

本节约；生态资源管护供给者收益为R3+S1+R4−C6,平台的订单对

接功能保障了供给者的溢价收益。同理,可推导其余7种策略组

合下的主体收益,形成完整的三方博弈支付矩阵,为后续各方演

化稳定策略分析奠定基础。 

3.3多元主体策略的复制动态方程 

设政府选择“积极监管”的比例为x,则选择“常规监管”

的比例为1−x。通过计算两种策略的期望收益与平均收益,可得

政府策略的复制动态方程为： ܨ ݔ = ݔ 1 − ݔ ܴ1 + 1ܨߚ − 1ܥ − ܴ1' − 2ܥ (1) 

其中R1'为常规监管下的政策收益。当R1+βF1−C1>R1'−C2时,

政府的演化稳定策略为“积极监管”,这意味着数字平台提升的

监管效率与罚款收益能够覆盖积极监管的额外成本,政府将倾

向于强化监管力度。 

设企业选择“深度参与”的比例为y,则选择“一般参与”

的比例为1−y。同理,企业策略的复制动态方程： ܨ ݕ = ݕ 1 − ݕ ܴ2 + ܵ − 3ܥ + 5ܥߙ − ܴ2' − 4ܥ (2) 

其中R2'为一般参与下的市场收益。当R2+S−C3+αC5>R2'−C4

时,企业将稳定选择“深度参与”,表明平台带来的成本节约、

政府补贴与市场溢价足以激励企业加大投入。 

设供给者选择“生态管护”的比例为z,则选择“粗放利用”

的比例为1−z。同理,生态资源管护供给者策略的复制动态方

程为： 
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ܨ ݖ = ݖ 1 − ݖ ܴ3 + ܵ1 + ܴ4 − 6ܥ − ܴ3' − 7ܥ (3) 

其中R3'为粗放利用下的基础收益。当R3+S1+R4−C6>R3'−C7时,

供给者的演化稳定策略为“生态管护”,即平台对接的订单溢价

与长期合作收益能够弥补生态管护的额外成本。 

3.4演化稳定策略分析 

遵循一般演化博弈稳定均衡点的求解过程,通过对复制动

态方程的雅可比矩阵进行局部稳定性分析,不难得到政府、企

业、生态资源管护供给者三方演化的稳定均衡点。 

当数字平台监管调节系数β与信息调节系数α处于较高水

平时,产业链系统将收敛于(积极监管,深度参与,生态管护)的

最优均衡状态。此时,政府因平台赋能实现监管效能提升,企业

依托平台获得市场与政策双重收益,生态资源管护供给者则通

过生态管护与供给实现自然生态资源溢价收益的多赢局面。 

若数字平台功能不完善(如α较低),企业难以通过信息共

享降低成本,则企业的演化策略可能退化为“一般参与”,进而

导致生态资源管护供给者因缺乏订单溢价而选择“粗放利用”,

最终产业链系统陷入(常规监管,一般参与,粗放利用)的低效均

衡。此外,政府补贴力度与市场溢价水平是影响均衡状态的关键

变量,当补贴不足或市场溢价无法覆盖企业与生态资源管护供

给者的额外投入时,多元主体的协同动力将显著减弱。 

4 结论与建议 

数字平台支持下的生态产品价值共创是多主体动态博弈与

协同演进的过程,其演化均衡状态取决于平台功能、政策激励

与主体收益的综合作用。演化博弈分析表明,数字平台的监管

赋能与信息整合能力是推动主体策略向最优均衡收敛的核心

变量,而合理的利益分配与激励机制则是维持协同稳定的关

键保障。因此,应强化数字平台的功能适配性,通过一体化信息

服务、智能合约与利益分配、多维度监管等模块建设,降低信息

不对称、保障收益公平、实现全链条监管；同时优化多元主体

的激励机制,以差异化政策激励、企业利益反哺、品牌共建等手

段提升参与积极性；此外,还需完善平台治理保障体系,建立跨

部门协同机制、推动生态产品价值核算标准化、加强数字素养

培训,从而为价值共创提供系统性支撑。未来研究可进一步拓展

主体范畴,纳入消费者与第三方机构的博弈关系,同时结合具体

案例开展仿真模拟,为数字平台赋能生态产品价值共创提供更

精细化的机制设计。 
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