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[摘  要] 能源安全是关系国家经济社会发展的全局性、战略性问题,对国家繁荣发展、人民生活改善、

社会长治久安至关重要。习近平总书记指出：“要明确重要能源资源国内生产自给的战略底线,发挥国

有企业支撑托底作用”。能源的重要性和能源资源的稀缺性决定了,谁掌握了能源,谁就可能掌握发展空

间、掌握创造财富的重要源泉。 
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[Abstract] Energy security is a comprehensive and strategic issue that concerns the nation’s economic and social 

development; it is of paramount importance to the country’s prosperity and development, the improvement of 

people’s livelihoods, and long-term social stability. General Secretary Xi Jinping has pointed out: “We must 

establish a strategic bottom line for domestic self-sufficiency in key energy resources and leverage the role of 

state-owned enterprises in providing support and a safety net.” The importance of energy and the scarcity of 

energy resources mean that whoever controls energy is likely to control development opportunities and the vital 

sources of wealth creation. 
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1 引言 

作者以国有企业下属专业公司(以下简称公司)为研究对象,

总结该公司运用党的理论指导实践,从而推动电煤保供工作高

质量发展的经验做法。该公司为深入贯彻落实习近平总书记重

要讲话和重要指示批示精神,坚决服务“国之大者”,履行好能

源保供政治责任,发挥专业公司作用,在迎峰度夏(冬)等关键时

段,在煤价周期性波动等关键节点,团结带领全体干部职工深耕

煤炭市场,保持了湖南省内入厂煤单价对标领先地位,为湖南区

域电煤保供高质量发展提供坚实保障。自成立以来,该公司按照

“优结构、控节奏、降成本、防风险”煤炭采购策略,持续在“拓

资源、挖市场、降成本”上下功夫,以四个“1”工作法全面赋

能电煤保供高质量发展,实现了党建工作与中心工作的深度融

合,形成了共同进步的良好局面。 

2 做法 

2.1“1”心向党铸忠诚,发挥党支部战斗堡垒作用 

习近平总书记说过,坚持党的领导、加强党的建设,是我国

国有企业的光荣传统,是国有企业的“根”和“魂”,是我国国

有企业的独特优势。党的十八大以来,以习近平同志为核心的党

中央高度重视党的建设问题,围绕“建设一个什么样的长期执政

的马克思主义政党、怎样建设长期执政的马克思主义政党”这

一新时代党的建设的时代课题进行探索,提出并实施了一系列

新理念新思想新战略,形成了习近平总书记关于党的建设的重

要思想,为新时代坚持党的领导、加强党的建设、全面从严治党

提供了根本遵循。 

一是持续强化理论武装。2025年,该公司党支部以“第一议

题”方式跟进学习贯彻习近平总书记重要讲话和指示批示精神,

研究贯彻落实措施。把学习《习近平谈治国理政》第五卷、《习

近平经济文选》第一卷等作为重要内容纳入主题党日学习。围

绕党章党规党纪等内容组织交流研讨6次。支委委员结合学习体

会讲党课6次。教育引导党员同志深刻领悟“两个确立”的决定

性意义、增强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维

护”,不折不扣地落实习近平总书记关于国资央企和在湖南调研

时的重要指示批示精神,确保党支部各项工作始终沿着正确方

向前进。二是认真开展深入贯彻中央八项规定精神学习教育。

举办3期专题读书班原文学习《习近平关于加强党的作风建设论

述摘编》,认真学习中央八项规定及其实施细则全文、《党的十

八大以来深入贯彻中央八项规定精神的成效和经验》《八项规定

改变中国》《党政机关厉行节约反对浪费条例》和相关规定,自
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选学习《违反八项规定精神清单80条》和《贯彻落实中央八项

规定精神正负面清单》,传达学习警示教育案例及其他工作提示

要求内容。支委会“第一议题”传达学习总书记在贵州、山西

等地考察以及中央政治局第二十一次集体学习等重要讲话精神,

研究贯彻落实措施。支委委员们围绕学习内容讲党课。通过专

题研讨,大家对强化作风建设、刹住歪风、邪风等内容有了新的

理解,对工作中如何更好贯彻落实中央八项规定精神有了更清

晰的认识。三是一体推进“三不腐”,持续营造风清气正的干事

创业环境。研究制定公司2025年廉洁风险防控工作方案和任务

清单,结合年度重点工作任务,细分成40条具体工作举措,将抓

廉洁工作与抓日常工作深度融合。围绕“三重一大”、工作作风

和学习教育开展情况进行现场监督检查,更新管理人员廉洁档

案进行。结合上级会议精神,研究制定4方面,13条事项的工作任

务清单,对全年工作进行条理化、销号化管理。签订《经商办企

业自查自纠情况登记表》和《拒绝“违规经商办企业”承诺书》,

以正面榜样引导增强全体干部员工的纪律意识和规矩意识。 

2.2“1”线激励树导向,发挥“揭榜挂帅”正向牵引作用 

习近平总书记说过,要倍加珍惜为党做青年工作的宝贵机

会,不断提升政治能力、理论素养、群众工作本领,心无旁骛干

好本职工作,用实打实的业绩赢得党的信任、赢得社会尊重、赢

得青年口碑。公司始终将习近平总书记的嘱托放在心上、落实

在行动上,自成立之日起,便把人才队伍建设和培育市场分析能

力摆在重要位置,在挖潜能、添活力上下功夫。 

一是深挖人才资源潜力。建立“业绩－工作量－薪酬”挂

钩机制,通过月度动态考核强化过程管理。实施“师带徒”培养

计划,签订师徒协议并根据培养方案开展岗位验收,确保岗位能

力适配。常态化组织专业培训与“员工上讲堂”活动,推动跨专

业技能经验共享,提升员工综合履职能力。二是严格落实培训要

求。高标准发展1名党员。党支部党员,依托集中培训等方式,

培训时间累计达到32学时。党支部书记参加培训时间累计达到

56学时,其中参加脱产培训累计达到5天。三是发挥榜挂帅激励

作用。结合专业公司特点,发布市场分析和保供控价2个“揭榜

挂帅”任务,总结形成了“1+1+1”工作法,通过“揭榜挂帅”激

励,在采购策略调整和采购节奏控制上提出专业意见,及时抓住

下水煤低价区,大胆采购下水煤60万吨,较同一时期铁路煤节约

40元/吨。 

2.3“1”体联动强协同,发挥党建联建共建聚合效应 

习近平总书记说过,要勇于冲破思想观念的障碍和利益固

化的藩篱,敢于啃硬骨头,敢于涉险滩。党的十八大以来,习近平

总书记高度重视调动和激发党员干部干事创业的积极性主动性

创造性,强调坚持干字当头,履职尽责、攻坚克难,推动党中央各

项决策部署落到实处,在全面推进中国式现代化的新征程上展

现新担当新作为。长期以来,湖南省电煤主要依赖晋陕蒙等地煤

炭调入。随着国家能源战略调整和运输结构优化,新疆煤炭资源

逐渐成为补充湖南能源缺口的重要来源。 

在充分分析现状的基础上,结合湖南区域地理位置特性,公

司深入挖掘铁路及铁路延伸线的资源、政策优势,积极推动与煤

矿单位组成党建联建共建体,紧扣“党建引领促发展,电煤保供

谱新篇”核心目标,以沉浸式教学、现场交流、实地调研等方式

构建起“红色赋能+供应链提质+联建保供”三维培训体系,以红

色精神铸魂,以实干举措破局,有力推动“疆煤入湘”通道开拓,

引进优质供应商,以铁水联运方式为湖南区域电厂实现疆煤掺

配掺烧提供示范样本。 

2.4“1”线攻坚显担当,发挥党员先锋模范带头作用 

习近平总书记说过,在能源问题上就是要时刻保持忧患意

识、危机意识。必须从国家发展和安全的战略高度,审时度势,

借势而为,找到顺应能源大势指导。公司在推动电煤保供高质量

发展的过程中始终相信只要有愚公移山的志气、滴水穿石的毅

力,脚踏实地,埋头苦干,积跬步以至千里,就一定能够把目标变

为现实。 

一是细化工作流程,强化工作质效。2024年,公司创新通过

编制调运大表,将北方港首条船发出时间与最后一条小船到厂

时间完整串联起来,环环相扣,达到了以时间线推导工作线,全

程可追溯的工作效果。2025年,公司首创“双人双港”工作方式

对水运市场煤开展全过程调运监督工作,首创“双人首检”工作

方式对铁路市场煤开展调运监督工作。2025年,公司亏吨亏卡综

合途损、海船速遣费均远超预算目标值,有力助推了电煤保供高

质量发展。二是强化服务意识,发挥专业公司作用。在煤炭采购

中,采购节奏的把握对降本增效有决定性作用,对此,公司提出

要突出结果导向,增强主动服务意识,凡事想前一步、想多一步。

2024年,党支部抓准煤炭市场下行窗口,及时优化长协合同,助

力降本增效。2025年,公司分阶段实施低价采购,市场煤招标采

购、江河运输一船一招采购挂网一次成功率超90%,市场煤到厂

一票含税单卡价格优于年度目标。 

3 启示 

3.1强化政治引领是推动电煤保供工作高质量发展的根本

保证 

公司在破解电煤保供难题过程中,坚持把学习贯彻习近平

新时代中国特色社会主义思想摆在首要位置,通过读原著、学原

文、悟原理,坚持把自己摆进去、把职责摆进去、把工作摆进去,

做到学思用贯通、知信行统一,将理论教育、党性教育贯穿于全

过程,不断提升党员政治思想水平。学习贯彻习近平新时代中国

特色社会主义思想,是新时代坚持和发展中国特色社会主义的

必然要求,是实现“两个一百年”奋斗目标、实现中华民族伟大

复兴的中国梦的必然要求,是坚持和加强党的全面领导、推动全

面从严治党向纵深发展的必然要求,是建设高素质专业化干部

队伍的必然要求,是当前和今后相当一个时期的重要政治任务。

这启示我们,要始终从党的理论上寻求解决难题之法,坚持不懈

用习近平新时代中国特色社会主义思想凝心铸魂,通过强有力

的理论武装,切实将党的理论与工作实际相结合,不断提升工作

效能。要在学懂弄通做实上下功夫,以学习贯彻习近平新时代中

国特色社会主义思想为首要任务,把习近平新时代中国特色社
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会主义思想作为理论学习主要内容。要紧密结合新时代中国特

色社会主义的伟大实践,突出问题导向,要在理解习近平新时代

中国特色社会主义思想内涵的基础上,进一步弄清这一科学理

论的由来、针对性、实践价值、理论意义等。从历史和现实相

贯通、国际和国内相关联、理论和实际相结合的宽广视角,深刻

把握习近平新时代中国特色社会主义思想的深邃理论源泉、深

厚文化底蕴、丰富实践基础、强大真理和人格力量,深刻把握这

一重要思想的时代意义、理论意义、实践意义、世界意义。要

坚持理论联系实际,深刻领悟“两个确立”的决定性意义,增

强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”,自觉

在思想上政治上行动上同以习近平同志为核心的党中央保持

高度一致。 

3.2党员作用发挥是推动电煤保供工作高质量发展的有效

方法 

在融入电煤保供中心工作中,要充分发挥党支部战斗堡垒

作用和党员先锋模范作用,在党员带头解难题、攻难关中,“岗

区队”作为党建与业务融合的工作载体充分展现了党支部的生

机和活力。公司党支部坚持发挥党员的先锋模范作用,有意识将

他们,激励和引导他们各展所长、各尽其能,积极发挥先锋模范

作用。这启示我们,要坚持目标导向,为党员以学促干创造有利

条件、拓宽实践渠道,引导他们在电煤保供控价工作中施展才能,

在难题破解中检验教育成效。要落实好“党旗在一线高高飘扬”

工作,分类引导党员在线上线下、在岗离岗主动亮身份、作表率、

当先锋。要保持昂扬的工作状态,教育引导党员干部以时不我

待、只争朝夕的精神,在平凡的工作岗位上始终保持昂扬的战斗

精神和奋斗姿态,才能绘就波澜壮阔、气势恢宏的画卷。要勇于

担当,敢于担当,敢于挑大梁、担重任,要以等不得、坐不住的紧

迫感,把本职工作当作敢于担当、勇于作为的人生舞台,在工作

中不断磨练意志,增长才干。要进一步树立服务意识,立足专业

公司定位,大胆想、谨慎干,总结运用好“管理强化年”工作成

果,抓好“管理提升年”行动与日常工作的结合,充分理解运用

“三进”工作法,以合规管理为出发点,以前瞻性眼光在煤源开

发、运输通道优化和铁路费用优惠争取等方面提前布局。 

3.3电煤保供工作高质量发展是检验党建工作成效的最终

标准 

围绕电煤保供中心工作,以岗区队激发党员活力,以党建联

建共建破局。这启示我们,要从中心工作中的实际需求出发,将

党建工作贯穿其中,助力电煤保供工作再提升。要以增强公司党

支部政治功能和组织功能为保障,继续在产学研、煤炭上下游企

业中开展党建联建共建,聚焦电煤保供中心工作的难点和薄弱

点,实现党的事业推进到哪里,党的工作就跟进到哪里。要继续

做好理论联学、组织联建、难题联解、工作联动,充分发挥公司

党支部战斗堡垒作用和党员先锋模范作用,汇聚起有效共建共

治、应对复杂局面和战胜风险挑战的强大合力,切实将党组织独

特优势转化为企业高质量发展优势。 

4 结语 

作者以国有企业下属专业公司为背景,从理论学习、人才队

伍培养、中心工作开展等方面展开研究,得出强化政治引领是推

动电煤保供工作高质量发展的根本保证、党员作用发挥是推动

电煤保供工作高质量发展的有效方法和电煤保供工作高质量发

展是检验党建工作成效的最终标准3条结论,对专业公司如何运

用党的理论指导实践有指导意义。 
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