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[摘  要] 在“双碳”背景下,绿色技术创新已成为企业获取可持续竞争优势的关键路径。本文在利益相

关者视角下,选取宁德时代为研究案例,从管理层、客户、投资者、政府、社会公众与员工六个维度,系

统剖析绿色技术创新影响企业绩效的传导路径。研究发现,宁德时代的绿色技术创新通过满足客户需

求、缓解融资约束、获取政府制度激励、积累声誉资本与提升人力资本等路径,协同转化为企业的财务

绩效、环境绩效与社会绩效。绿色技术创新对财务绩效的正向影响显著,环境与社会绩效同步改善,为企

业的可持续发展提供了深层支撑。 
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[Abstract] Under the "dual carbon" context, green technological innovation has become a key pathway for 

enterprises to achieve sustainable competitive advantage. From a stakeholder perspective, this paper selects 

CATL as a research case and systematically analyzes the transmission pathways through which green 

technological innovation affects corporate performance across six dimensions: management, customers, investors, 

government, the public, and employees. The study finds that CATL's green technological innovation translates 

synergistically into financial, environmental, and social performance through pathways such as meeting customer 

demands, alleviating financing constraints, obtaining government policy incentives, accumulating reputational 

capital, and enhancing human capital. The positive impact of green technological innovation on financial 

performance is significant, while environmental and social performance improve simultaneously, providing deep 

support for the sustainable development of enterprises. 
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引言 

在全球碳中和进程加速与中国“双碳”战略纵深推进的背

景下,国家出台的《新能源汽车产业发展规划(2021—2035年)》

及碳排放双控制度,使得绿色低碳转型已从政策倡导上升为国

家核心竞争力的重要维度。2025年,我国新能源汽车产销规模突

破1600万辆,动力电池作为关键核心技术环节,其绿色技术创新

水平直接决定了整个交通电动化与新型储能体系的效能边界。宁

德时代新能源科技股份有限公司(以下简称“宁德时代”)多年

来一直坚持绿色技术创新,形成了成熟完善的研发体系,同时宁

德时代的利益相关者围绕绿色创新形成了丰富的博弈与协作场

景。因此本文选取宁德时代为研究对象,从利益相关者角度分析

宁德时代的绿色技术创新对企业绩效的影响。 

1 案例介绍 

1.1宁德时代简介 

宁德时代成立于2011年,总部位于福建省宁德市,2018年在

深圳证券交易所创业板上市。公司主营业务涵盖动力电池系统、

储能电池系统及电池材料回收三大板块,产品广泛应用于电动

乘用车、电动商用车、储能系统等领域,全球化布局涵盖中国、

德国、印度尼西亚、泰国等地的研发与生产基地。根据SNE 

Research统计,宁德时代自2017年起连续九年蝉联全球动力电

池装机量第一名,累计配套超过1500万辆新能源汽车。在战略定

位上宁德时代已从单一的电池制造商升级为“全球新能源创新

科技公司”,截至2025年底,全年营业收入突破6000亿元。 

1.2宁德时代绿色技术创新情况 
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绿色技术创新是指企业为降低环境影响、提高资源效率而

开展的工艺改进与产品研发活动,国内学者张劲松和李阳认为

绿色技术创新应当包含产品、工艺以及管理方式上的创新,能够

实现环境与经济效益的平衡。 

1.2.1宁德时代绿色产品创新 

绿色产品创新聚焦于产品全生命周期环境影响的源头性削

减,涵盖新材料体系与新品类拓展两个层面。在材料体系创新方

面,宁德时代围绕高比能、低成本、无稀缺资源依赖三条技术路

线展开攻关。麒麟电池系统能量能够支撑整车续航超1000公里,

在提升能源效率的同时降低了单位行驶里程的碳排放强度；凝

聚态电池能量密度高,面向航空电动化等前沿场景,拓展了绿

色能源应用边界。在新技术品类方面,全固态电池的安全性指

标较液态锂电池大幅提升,被视作下一代绿色电池技术的标

志性突破。 

1.2.2宁德时代绿色工艺创新 

绿色工艺创新是指通过生产流程再造、设备升级与能源替

代,降低制造环节能耗、物耗与排放的技术创新活动。在节能工

艺方面,宁德时代的高速极片涂布技术将涂布速度提升,让单

位产品的能耗进一步下降。在减排工艺方面,宁德时代引入蓄

热式热力焚烧技术,废气等危险废弃物排放强度持续下降。同

时宁德时代在智能化降耗方面,依托MES制造执行系统与数字

孪生平台,让关键工序的良品率维持在99.5%以上,废品率得

以大幅压减。 

1.2.3宁德时代绿色管理创新 

绿色管理创新是指宁德时代在战略决策、组织架构和全价

值链治理等制度层面,将绿色发展理念纳入并进行创新。首先在

碳管理架构层面,2022年宁德时代在董事会层面设立可持续发

展委员会,设定“2025年核心运营碳中和、2035年全价值链碳中

和”目标,以及内部碳定价,将碳排放成本内顾化投资决策及业

绩考核。其次在供应链绿色治理方面,公司从2022年开始对一级

供应商进行ESG准入及年度审核；2025年,启动“CREDIT”供应

链减碳赋能计划,推动上游环节共同脱碳。 

2 案例分析 

Freeman将利益相关者界定为“能够影响组织目标实现或受

组织目标实现过程影响的任何群体或个人”。企业在绿色技术创

新中,利益相关者会根据各自的利益诉求对企业的绿色创新行

为做出不同的响应,这些响应会影响企业的资源获取、成本结构

与价值分配,最终影响企业的综合绩效。 

2.1利益相关者视角下宁德时代绿色技术创新对企业绩效

的影响路径分析 

2.1.1管理层的战略承诺与资源配置 

作为企业战略决策的核心主体,宁德时代管理层设定了

“2035年全价值链碳中和”的阶段性目标,绿色技术投资因此超

越短期财务周期。这让管理层在资源配置上能够对绿色技术创

新进行大规模、长周期的投入,这向外部利益相关者释放了可持

续发展的积极信号,因此形成的技术代差优势,竞争对手在短期

内难以复制,从而构筑起了持久性的进入壁垒。 

2.1.2客户的消费需求拉动 

2024年,欧盟《新电池法规》要求动力电池提供全生命周期

碳足迹声明,并在2028年起实施最大碳足迹限值,而客户作为绿

色技术创新价值的终端实现者将会直接影响企业的市场绩效。

宁德时代凭借宜宾零碳工厂的绿色制造优势,率先满足了市场

的合规要求,宝马、奔驰、大众等跨国车企因此将宁德时代视为

核心供应商。 

2.1.3投资者的融资约束缓解 

投资者作为企业资本的主要提供者,其投资决策日益受到

环境、社会与治理因素的影响。宁德时代在绿色技术创新的持

续突破,因此MSCI于2025年将宁德时代ESG评级上调至AA级,宁

德时代也因此带来被动增量资金流入,同时降低机构投资者对

企业环境诉讼风险的担忧；在绿色融资渠道方面,宁德时代自

2022年起先后发行多期绿色债券与碳中和债券,票面利率较同

期限普通债券低10—20个基点,直接缩减了财务费用支出,进一

步巩固了投资者的长期持有信心。 

2.1.4政府的制度激励 

政府在推动绿色技术创新中扮演着“激励者”与“规制者”

的双重角色,动力电池作为国家战略性新兴产业的核心环节,宁

德时代被持续认定为高新技术企业,2021—2025年公司年均减

免所得税额约45亿元,降低了绿色技术创新的实际投入成本。在

市场准入与合规成本方面,地方政府对绿色产业的落地给予

了优先安排,实质性地降低了宁德时代绿色技术创新的资本

占用与合规负担,构成了绿色创新向财务绩效转化的重要外

生推力。 

2.1.5社会公众的声誉资本积累 

在社会环保意识持续增强的背景下,公众对企业的认知会

转化为一种无形的声誉资产,而作为全球动力电池领域的头部

企业,宁德时代的技术实力通过新闻报道、产品发布活动等多重

渠道得到了广泛传播,这逐步确立了宁德时代“绿色科技领军

者”的公众认知。这种品牌形象的提升,在一定程度上强化了消

费者对搭载宁德时代电池车型的选购倾向,为下游客户接受绿

色溢价提供了社会认同层面的支撑。 

2.1.6员工人力资本积累 

员工是绿色技术创新的直接执行者与受益者,通过影响劳

动效率、技术创新产出间接作用于企业绩效。截至2025年底,

公司研发与技术人员超过2.8万人,占员工总数的22%,其中硕士

及以上学历人员占比超过40%。公司设立宁德时代大学、博士后

科研工作站及院士工作站,2021—2025年累计培养绿色技术领

域专业人才超过1.5万人次。宁德时代围绕材料研发、电芯设计、

智能制造、碳管理等绿色技术领域,构建了完善的研发人才梯队,

为绿色技术创新的持续迭代提供了智力支撑。 

2.2宁德时代绿色技术创新对企业绩效的效果分析 

2.2.1财务绩效 

(1)盈利性分析。净资产收益率(ROE)是衡量股东价值创造
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的综合指标。宁德时代ROE从2021年的21.52%回升至2025年

24.36%,在锂电行业整体承压背景下维持较高水平(如表1)。值

得关注的是,公司毛利率在经历2022—2023年原材料涨价挤压

后,2025年恢复至26.80%,反映了绿色产品差异化定价能力对盈

利性的结构性支撑。 

表1  宁德时代2021—2025年盈利性与偿债能力指标 

指标 2021年 2022 年 2023 年 2024年 2025 年

净资产收益率 21.52% 24.67% 22.15% 23.05% 24.36%

销售毛利率 26.28% 20.25% 22.91% 25.10% 26.80%

资产负债率 69.90% 70.56% 68.21% 66.35% 64.12%

经营活动现金流净额(亿元) 429.08 612.09 928.23 1120.50 1350.68
 

数据来源：宁德时代2021—2025年年度报告；Wind数据库 

(2)价值创造能力分析。经济增加值(EVA)指标综合衡量扣

除全部资本成本后的真实价值创造。宁德时代2025年EVA约为

285亿元,较2021年增长约180%。分拆来源看：税后净营业利润

随营收规模扩大持续增长；资本成本端,绿色债券发行及绿色信

贷优惠利率使加权平均资本成本(WACC)从2021年的6.8%降至

2025年的5.9%；资本占用端,供应链资金占用管理优化使净营运

资本占营收比重下降约3%。三项叠加共同驱动了价值创造能力

的显著提升。 

2.2.2环境绩效 

(1)碳排放管理。在2025年,宁德时代单位产品的碳排放强

度比2020年下降了56%,目标超额完成,其可再生能源用电占比

从2021年的22%提升至2025年的65%,共计减排二氧化碳当量约

320万吨。尤其是宜宾工厂率先实现运营碳中和,为全球电池制

造提供了可复制的零碳路径。 

(2)产品全生命周期环境效益。2025年,宁德时代全球装机

的动力电池和储能电池容量合计约为550GWh,如果以此来替代

传统燃油车和煤电调峰,在全球范围内每年可减少碳排放约3.2

亿吨,这为绿色产品创新的终端环境将会作出巨大贡献。 

2.2.3社会绩效 

(1)员工发展。2025年底,宁德时代的员工总数约为12.8万

人,在公司设立“宁德时代大学”与博士后工作站后,累计培养

出电池领域的专业人才超过了1.5万人。另一方面,宁德时代在

职业安全上依托智能制造与工艺自动化,百万工时工伤事故率

从2021年的0.38降至2025年的0.19,巨大的降幅标志着员工的

健康安全权益得到了实质改善,这也同样标志着绿色技术创新

对高技能人才需求的拉动效应更加显著。 

(2)区域贡献。对于宁德时代的区域贡献主要体现在其为当

地创造直接就业岗位超6万个,拉动配套产业就业超15万人等方

面,地方政府因为绿色产业集聚效应而获取的税收增长与用能

结构优化收益进一步巩固了宁德时代政企合作的政策友好度,

降低了宁德时代长期发展的制度风险。 

3 结论与建议 

3.1结论 

根据宁德时代绿色技术创新对企业绩效的路径和效果研究,

得出以下主要结论： 

第一,宁德时代的绿色技术创新通过管理层战略承诺、满足

客户多维需求、投资者的融资约束缓解、政府制度激励、社会

公众声誉积累与员工人力资本提升六条路径,共同转化为企业

的综合绩效。第二,绿色技术创新对宁德时代财务绩效的正向影

响显著,表现出营收增长、毛利率行业领先、融资成本降低等特

点,同时EVA稳步上升。第三,宁德时代的环境绩效与社会绩效得

到同步改善,这不仅回应了政府监管与社会公众的环保诉求,也

巩固了客户与投资者的合作信心,极大的增强了宁德时代的长

期可持续发展。 

3.2建议 

一方面,对于企业而言,第一应该把利益相关者的管理纳入

绿色技术创新的管理决策,建立起对多方诉求回应的动态响应

机制；第二应该不断强化企业自身的绿色技术信息披露,主动去

管理资本市场的预期。另一方面,对于政策制定者而言,应该进

一步扩大绿色债券与绿色信贷的企业激励力度,不断完善碳足

迹标准体系建设,有效引导金融机构将ESG评级深度嵌入授信定

价模型当中去。 
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