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[摘  要] 经营管理是企业管理的核心内容,石油企业经营管理的质量直接影响到企业效益,做好我国石油企业的经营管理工

作是企业长远发展的必然要求,然而在新时期我国石油企业的经营管理水平距离国际先进能源企业还存在一定的差距。本文

主要从国内石油企业经营管理现状出发,分析当前我国石油企业经营管理中存在的不足,针对这些不足,本文提出了针对性的

解决措施。 
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一直以来我国的基本国情都是多煤少油,我国的石油更

多的是依靠国外进口。由于世界地缘政治的不稳定性,石油

进口渠道、价格、质量都存在较大的不确定性,这必将严重

影响我国的能源供给安全。 

对此,习近平总书记做出重要批示,要求站在保障国家

能源安全高度,加大国内油气勘探开发力度。 

我国石油工业经历近 70 年的大规模开发,目前面临着

可动用地质储量少、资源劣质化、勘探开发成本高企等问题。

如何实现国内油田高速效益开发,恰恰也是国内石油企业经

营管理要解决的核心问题。面对外界的压力,我国石油企业

也在不断调整经营管理的方式,但是石油企业从传统经营管

理方式向现代化的经营管理方式转化还需要一定的时间,在

这一过程中还容易出现问题,从而对石油企业的经济效益产

生直接的影响。 

1 石油企业经营管理意义及现状 

油气生产是整个世界都比较关注的问题,石油作为一种

不可再生能源,随着开采力度的增加,总有一天将会出现枯

竭,而石油的开采在前期需要投入大量的人力、物力,石油行

业属于高风险、高投入、高回报的行业,因此,加强石油企业

的经营管理工作是我国石油企业健康稳健发展的必然要求。 

油气生产环境的变化牵动着世界的目光,“一带一路”

的区域更是中国石油企业更重要的油气合作区。面对油气生

产环境的发展变化,我国石油企业需要占到较高的位置来审

视企业的经营管理工作,在经营管理中要不断引入先进的管

理理念,壮大石油企业的经营管理队伍,提升我国石油企业

在国际市场上的竞争力[1]。 

由于石油企业经济管理的重要性,当前很多学者都对石

油企业的经济管理进行了研究。随着科技信息的进步,也逐

渐诞生了很多新的经济管理理念。我国的研究学者结合本国

的实际情况,将国外先进的经济管理理念引入到我国石油企

业经营管理中,将国际石油资源作为我国石油发展的引导。

对于石油这种不可再生资源来说,利用经济学模式进行研究,

对推动我国石油产业的发展有着积极的促进作用,对稳定石

油价格和使用有保驾护航的作用。结合我国的基本国情和政

策来看,石油企业的发展需要借助宏观经济政策和手段,而

从石油资源和人均储备量落后的情况来看,加快石油企业的

经营管理是非常有必要的。 

2 石油企业经济管理存在的不足 

2.1 经营管理理念、方式落后,体系不健全 

加入世贸组织后,尤其是进入二十一世纪后,我国的企

业的经营管理水平普遍有了很大的提高,但计划经济体质对

我国石油企业影响仍然存在,部分国内石油企业重产量、轻

效益,部分企业领导的不重视经济管理工作,认为经济管理

工作就是一些简单的财务核算工作,致使企业的经济管理工

作还停留在看财务数据、听汇报的水平上。 

尽管当前我国石油企业都根据自身的发展情况对经济

管理体系进行了相应的调整,但是其经济管理体系仍不健全,

这主要表现在以下方面：经济管理体系仍停留在比较浅显的

层面,没有结合企业的发展制定深层次的内容；经济管理体

系在实施的过程中往往只管结果,不太关注过程,缺乏有效

的监督；在经济管理中没有设置相应的岗位配置,导致内部

权责不明确,人力资源管理不当,造成人才浪费,从而使石油

企业发展效率低下[2]。 

2.2 原油盈亏平衡成本过高 

根据著名咨询机构 IHSMarkit 的估计,在 2018 年,全球

范围内新增石油项目平均全周期盈亏平衡成本为 44 美元/

桶。这一数字比 2017 年的 42 美元/桶略有上升,但是较 2014

年的 57 美元/桶比,下降了近 20%之多。 

著名数据公司 GlobalData,在 2018 年 7 月发布了一份

报告,其调查的在美国二叠纪盆地作业的 26 家主要石油公

司,其油井的盈亏平衡在 21～48 美元/桶之间。大部分公司

都实现了将盈亏平衡降到 35 美元/桶以下。埃克森美孚、雪

佛龙、EGO 等公司,甚至将水平段长度 7560～10500 英尺

(2304～3200 米)深井的盈亏平衡降到了 26 美元/桶以下。 

中国的原油开发项目平均全周期盈亏平衡成本在50-60

美元之间,明显高于世界平均水平。 

2.3 新形势下,安全、环保要求提高,对企业经营管理工

作造成冲击 
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党的十八大以来,国家对安全、环保工作要求越来越高,

石油行业开发技术相对落后,油田开发过程中会对水体、大

气、土壤环境造成污染,根据国家新的环保法,需大幅度增加

处理措施废水、采出水及植被恢复的费用,无形中增加了石

油企业的经营管理工作难度。 

3 提升石油企业经济管理的有效措施 

3.1 创新投资管理体制,着力降低油田全生命周期开采

成本 

应用全生命周期理论,建立油田勘探、开发、生产一体

化投资管理体制,牢固树立今天的投资就是明天的成本的理

念,坚持地质、开发、地面、建设、管理 “五位一体”,做

到总体规划、系统优化、统筹兼顾,保障油田开采“有质量、

有效益、可持续”,切实降低油田全生命周期生产成本,为提

升企业的经济管理水平打好坚实基础[3]。 

3.2 应用信息化技术,建设数字化油田,控制用工总量 

笔者所在的长庆油田,在数字化油田建设方面走在国内

其它油田的前面,也取得丰硕的成果。 

在长庆油田率先实施数字化管理的西峰油田、白豹油田

和苏里格气田,数字化的主要功能就是能通过远程监控,观

察作业现场的工况,并实现油气井部分生产数据的自动生成

和传输。 

特别是数字化服务通过地面向地下的延伸,长庆油田目

前已整合集成钻井、录井、测井、试油气、分析化验、油气

生产等 19 个类别的基础数据 2亿多个。 

长庆油田数字化管理的换档升级,直接受益的是管理效

率的提高,2007 年以来,长庆油田的年油气当量增加 3000 多

万,而用工总量一直稳定。 

3.3 应用数据共享技术,革新石油企业经营管理模式 

扁平化管理作为未来企业发展的趋势,可以有效的缩短

管理层级,快速的应对市场变化。而共享中心,实现业务集中

处理,不仅可以缩短管理层级,还可以实现数据的共享与对

比分析,为石油企业的经营管理决策提供有效支撑。 

笔者所在的公司,目前已实现财务和人力资源共享,下

一步可以继续将共享这种模式扩充到地质、工艺、造价、企

管、党建等等方面。 

共享与数字化技术相结合,不仅可以实现管理扁平化、数

据化,还可以有效地降低基层生产单位工作量与工作强度。 

3.4 改革人事及薪酬管理制度,切实将企业经营管理成

果惠及员工 

油田分布区域普遍比较偏远,油田一线工作环境十分艰

苦,油田工作专业性又比较强,受制于国有企业的薪酬分配

制度,很多优秀人才没有到油田工作的动力或者就是来了也

留不住。 

要想建立合理的薪酬分配制度,首先要打破平均主义的

藩篱。因为即使同一个职级的岗位,工作难度、工作负荷、

责任、风险也不一定相同,但是在职级上处于同一级别的人

员所拿的岗位工资与奖金是完全相同的。这样的工资分配制

度首先不利于企业人力资源的合理配置和员工职业生涯的

发展,同时不利于员工的工作积极性和创造性的发挥,尤其

是对于某些岗位的管理及技术人员来说,承担了巨大的责任

与风险,却得不到相应的回报。 

新时代国内油田企业,必须坚持效益导向和市场化方向,

着力推动薪酬分配制度改革,同时完善职业发展通道,着力

创新人才发展体制机制。 

3.5 创新石油企业文化 

提升企业的创新精神,需要在企业内部建立创新的企业

文化,为企业创新精神的培养提供良好的外部环境。总的来

说,企业文化水平的高度直接影响着企业的经营理念和发展

方向,进而提升企业的市场竞争力。只有不断创新企业文化,

为企业的发展营造创新的氛围,自觉在企业经营管理中进行

创新,提升经营管理的水平。 

4 结束语 

经营管理在石油企业管理中占有非常重要的地位,面对

新形势新常态,以及国家层面对于我国石油企业的定位,国

内石油企业经营管理水平尚需进一步加强,争取早日建成一

批国际一流的综合性能源企业,保障国家能源安全。 
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