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[摘  要] 为了降低带出品销售损失,保障生产库存正常周转,需要对带出品进行改挂发出,但由于系统只能进行单卷操作,而需

要改挂的带出品量较大,工作量大,操作时间长,直接影响了带出品的处理进度。作者从长期的实践中总结并提出了批量化改挂

的方案,有效地解决了这一难题。为销售业务的优化和增收节支工作的顺利进行提供了保障。 
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随着京唐公司品种开发和规格拓展的快速推进,随之而

来的协议品、认证料、过渡料、非计划品等带出品伴随产出,

对于部分超轧材,销售管理部积极组织与用户沟通,在争取

用户同意的情况下,组织期货合同进行销售,同时做好余材

冲当工作,寻找期货订单进行改挂,减少现货销售损失；对于

协议品、认证料、过渡料及不能改挂期货订单的非计划品,

及时组织现货订单进行改挂发出以保证库存正常周转。但由

于系统只能进行单卷操作,导致现货改挂工作量大,操作时

间长,直接影响了带出品的处理进度。作者从长期的实践中

总结并提出了批量化改挂的方案,有效地解决了这一难题,

保障了生产库存的正常周转。本文以冷轧带出品处理流程为

例,简要阐述批量改挂系统开发前后的两种不同操作方法,

直观展示带出品批量改挂系统开发对业务优化和梳理带来

的便捷性,及其对公司增收节支工作提供的保障性。实践表

明业务的优化和梳理是信息化系统有效发挥作用的重要前

提,同样,信息化系统也为生产管理的业务和流程运转及简

化提供重要保障。 

1 带出品定义及分类 

1.1带出品的定义 

带出品是指不能按对应销售订单交货或超订单生产的

产品。 

1.2带出品的分类 

依据带出品产生的原因,带出品分为质量带出品、生产

组织带出品和新产品试制带出品三大类。 

1.3冷轧带出品提报内容 

销售管理部冷轧处业务员从EMS系统导出库存报表,整

理出商品库内的带出品提报给销售公司,所提报现货资源涉

及以下两方面内容。(1)协议品与虚拟订单产品。商品库内

的全部协议品、排产用虚拟订单和制造部排产用虚拟订单,

此三部分涉及钢卷全部提报现货资源。(2)期货订单中的部

分合格品。对于库存报表中商品库里标准订单和定金订单的

合格品部分,将库存情况参照对应SAP合同进行比较,找出超

订单产品和合同带出品,在争取用户同意的情况下,组织期

货合同进行销售,同时寻找期货订单进行改挂,减少现货销

售损失。不能改挂到期货合同部分全部提报现货资源。 

2 冷轧带出品单卷改挂系统带出品改挂操作流程 

带出品单卷改挂采取按钢卷号逐一进行改挂的方法进

行操作,以下以冷轧带出品为例简要介绍从合同录入、下传

到EMS系统完成改挂整个流程,以便与批量改挂方法进行对

照,直观了解两种方法的区别。 

2.1 SAP系统现货合同录入 

销售公司冷轧处业务员按照京唐销售管理部冷轧处统

计分析所提报现货资源进行整理,依据钢卷的属性,如：钢卷

宽、厚、实重、钢种、终判结果、表面质量、表面处理方式、

包装方式、钢卷内径等字段,录入现货订单。 

2.2现货订单由SAP系统下传EMS系统 

销售管理部冷轧处统计分析在SAP系统ZSG022-销售订

单查询界面查询到现货合同信息后,在SAP系统ZSDXD1-销售

订单下传接口界面输入相关信息下传现货订单。 

2.3现货资源匹配现货合同 

将提报给销售公司的现货资源明细与销售公司录入的现

货订单相关属性进行匹配,例如：将两表中钢卷宽、厚、实重、

钢种、终判结果、表面质量、表面处理方式、包装方式、钢

卷内径等字段逐一对照核对,信息全部一致的,在钢卷号后标

注其对应现货订单号、行项目号。以操作1875卷/1.5万吨冷

轧现货为例,需要分别核对标注出此1875卷钢卷所对应的现

货订单号及行项目号,此环节工作量大费时长且易出错。 

2.4现货订单改挂 

登陆EMS系统--产线管理—销售订单改挂界面,按3.3步

骤完成匹配的明细逐卷进行改挂。如图1所示： 

 

图1  销售订单改挂界面 
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在图示左半部分物料号后方框内输入要进行改挂的钢卷

号,点击查询,等待查询结果出现在左下方；在图示右半部分

方框内输入3.3步骤匹配好的左侧输入钢卷所对应的现货订

单号和行项目号,点击查询,等待查询结果出现；选中左侧查

询出来的钢卷,点击图示中间部位的增加,选中钢卷增加至图

示右下方；点击该界面左下角处确定按钮,完成该卷改挂。 

以1875卷/1.5万吨冷轧现货为例,需要重复以上动作约

1875次。 

3 冷轧带出品批量改挂系统带出品处理操作流程 

3.1 SAP系统现货合同录入 

为提高现货合同改挂准确率、简化处理流程,实现销售

订单批量改挂,销售公司冷轧处业务员在现货合同录入时需

在订单属性添加录入“卷号/横切包号”。具体路径为：订单

--项目--属性--一般--钢卷号/横切包号。因现货订单为批

量导入,故此步骤工作量基本等同3.1涉及工作量。 

3.2现货订单由SAP系统下传EMS系统 

此步骤同3.2中操作方法。且因4.1中现货合同录入时携

带了钢卷号信息,故完成4.2动作,现货订单下传到EMS系统

时,EMS系统自动匹配现货资源所对应的现货订单号及行项

目号,省去了3.3提到的现货资源手动匹配现货合同步骤。大

大缩短了工作时间,减少了工作量及出错机会。 

3.3现货订单改挂 

登陆EMS系统--产线管理—销售订单改挂界面,点击左

下角处批量改挂按钮,弹出如图2所示批量改挂界面。 

 

图2  批量改挂界面 

在该界面上方销售订单号处输入现货订单号,点击右侧

查询,则此现货订单所携带钢卷及目的行项目号全部出现在

界面下方,点击全选,点击批量改挂界面左下角确定按钮,完

成该现货订单改挂。 

以1875卷/1.5万吨冷轧现货为例,录入现货合同后,涉

及57个订单号,即需重复以上操作57次。较3.4逐卷改挂1875

次相比,工作量大大降低。 

4 结论 

批量改挂省去了逐卷改挂过程中人为按卷匹配现货订

单号及行项目号这一繁杂冗长过程。 

由此可以看出,带出品批量改挂系统开发对业务优化和

梳理带来的便捷性,批量改挂系统开发后,大大提高了现货

合同改挂准确率、简化了处理流程,缩短了带出品从合同录

入到发货的时间,确保了生产库存的正常周转。 
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