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[Abstract] Rfgq n_ncp dmasqcq ml rfc q_j_pw bgqrpg`srgml qwqrck gl rfc rfpcc qwqrckq pcdmpk md qr_rc+mulcb

clrcpnpgqcq* _gkgle rm aj_pgdw grq pcdmpk af_p_arcpgqrgaq* kcaf_lgqk md _argml* _lb amllcargml ugrf clrcpnpgqc

cddgagclaw* npmtgbgle _ `_qgq dmp rfc fgef+os_jgrw bctcjmnkclr md qr_rc+mulcb clrcpnpgqcq, Rfpmsef rfcmpcrga_j

fwnmrfcqcq* kmbcj amlqrpsargml _lb ckngpga_j rcqrq* amk`glcb ugrf oscqrgmll_gpc qsptcwq* dgl_lag_j b_r_

amjjcargml _lb gl+bcnrf glrcptgcuq* gr u_q dmslb rf_r rfc mnrgkgx_rgml md q_j_pw qrpsarspc gq nmqgrgtcjw amppcj_rcb

ugrf clrcpnpgqc ncpdmpk_lac, Rfc qclqc md glaclrgtc d_gplcqq nj_wq _ kcbg_rgle pmjc rm _ acpr_gl cvrclr* _lb rfc

glaclrgtc cddcarq t_pw _kmle bgddcpclr nmqgrgmlq, @_qcb ml rfgq* mnrgkgx_rgml n_rfq qsaf _q amlqrpsargle _

bs_j+bgkclqgml_j bgqrpg`srgml qwqrck _lb gknpmtgle rfc rp_lqn_pclr dccb`_ai kcaf_lgqk _pc npmnmqcb rm

_afgctc _ tgprsmsq awajc md  q_j_pw glaclrgtcq + cknjmwcc tgr_jgrw + clrcpnpgqc cddgagclaw ,
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国有企业三项制度改革是深化国资国企改革的核心任务之

一,而薪酬分配体系改革作为其中的关键环节,直接关系到员工

积极性激发与企业效能提升,厘清薪酬分配体系改革的特征、作

用机理,通过实证检验其与企业效能的关联,并提出优化路径,

对推动国有企业高质量发展具有重要实践意义。 

1 国有企业薪酬分配体系改革的特征 

国有企业薪酬分配体系改革并非简单的薪酬水平调整,而

是围绕“激发活力、提升效能”的系统性变革,核心特征体现在

三个维度。 

从分配依据看,实现从“资历导向”向“价值绩效导向”转

变。传统薪酬多与工龄、职称等资历挂钩,与实际贡献关联度低；

改革后,以岗位价值、绩效贡献为核心依据,通过岗位价值评估

和绩效评价,使薪酬更贴合“多劳多得、优绩优酬”原则。如某

省属国企改革后,岗位价值评估覆盖率超85%,绩效薪酬占比从

30%提至50%,推动员工绩效与薪酬强绑定。 

从薪酬结构看,实现从“单一固定”向“多元动态”转变。

传统薪酬以固定工资为主,缺乏弹性；改革后,形成“固定薪酬+

绩效薪酬+中长期激励”多元体系。固定薪酬保障生活,绩效薪

酬随绩效动态调整,中长期激励聚焦核心人才与企业长期发展。

2023年中央企业实施中长期激励的企业占比达62%,较改革前提

升40个百分点,薪酬灵活性增强。 

从激励范围看,实现从“全员普惠”向“重点倾斜”转变。

传统激励面向全员,难突出核心人才与关键岗位价值；改革后,

企业将激励资源向核心技术、管理人才及一线关键岗位倾斜,

通过差异化激励提升核心团队稳定性与创造力。如某装备制造

国企对核心技术岗位实施双重激励,该岗位员工离职率从15%降






