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引言 

在后疫情时代与经济结构转型叠加背景下,房地产市场热

度回落,而资产评估业务因与产权交易、企业重组等领域深度绑

定,其执业合规性与业务质量面临更高要求。完善的内部控制是

资产评估公司应对风险、提升治理水平的核心支撑。当前,部分

资产评估公司在内部控制中存在环境不完善、风险评估能力弱、

控制活动执行不到位等问题。本文以COSO内部控制整合框架为

基础,结合资产评估行业特性,分析公司内控现存问题,从优化

环境、强化风险评估等维度提出策略,为构建科学高效的内控体

系提供参考。 

1 资产评估公司内部控制概述 

1.1内部控制的概念与理论基础 

内部控制是由企业董事会、管理层以及全体员工共同推动

构建的控制体系,其核心在于借助一系列活动、程序以及机制来

达成经营目标,保障资产的安全、保证财务信息的真实可靠、提

高企业运营效率并帮助企业战略的有效落地,内部控制有坚实

的理论基础：委托代理理论指出了所有者与经营者之间存在的

利益矛盾,而内部控制可对管理层进行监督与制衡,对其行为加

以约束,降低代理成本,使企业决策更加符合股东的利益诉求,

风险管理理论也是内部控制的关键理论支撑,内部控制可对风

险进行识别、评估以及应对,构建起一套预警防控网络,帮助企

业规避风险并减少损失。 

1.2资产评估公司内部控制的特点与重要性 

资产评估公司的内部控制,虽和普通企业有共通之处,却藏

着更突出的行业痛点。一来,专业属性反倒成了风险缺口。评估

业务要靠大量主观判断、复杂模型和参数选择推进,但现有内控

很难真正管住技术标准落地、假设合理性和方法恰当性,相当于

专业环节成了监管薄弱区。二来,风险导向常是 “纸上谈兵”。

执业、法律、声誉三类风险缠在一起,可内控体系没有贯穿从接

业务到出报告的全流程,风险防控落不到实处。内部控制是资产






