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引言 

日本圆谷制作株式会社(以下称作为圆谷制作)在昭和时代

拍摄了8部奥特曼剧集。1966年《初代·奥特曼》是奥特曼系列

的第一作,这是第一部以巨大化英雄为题材拍摄的特摄作品,此

作品一出便获得了全日本孩子们的喜欢,甚至一度称霸了TBS电

视台的收视率。而这样强大IP也前后两次使圆谷制作面临两次

破产危机,而在第一次破产危机做出的国际化战略,虽然挽救了

当时圆谷制作,可也同时为第二次的破产危机埋下了种子。究竟

是什么原因导致圆谷制作在2009年正式宣告破产被外国公司收

购了呢？而万代公司又做了哪些战略调整让圆谷起死回生？ 

1 圆谷株式会社的早期国际化尝试 

1.1走向国际化前的背景 

日本圆谷制作株式会社(以下称作为圆谷制作)在昭和时代

拍摄了8部奥特曼剧集。虽然1966年推出的第一部奥特曼系列作










