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Analysis of Human Resource Management Strategies in the Transformation and 
Development of the Construction Industry 
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引言 

建筑业是国民经济的重要支柱产业,在社会经济快速发展

的今天,正经历着前所未有的转型浪潮。特别是在数字化、绿色

化的转型驱动下,推动我国建筑行业走向革新发展道路,传统的

建筑业模式逐渐被颠覆。以BIM(建筑信息模型)、装配式建筑、

智能建造机器人等为代表的先进技术被广泛应用在建筑行业中,

既加速了建筑业转型进程,又使企业人才需求结构、能力要求以

及管理方式发生了深刻变化。人力资源管理作为企业战略落地

的核心环节,在建筑业转型中扮演着至关重要的角色。如何适应

当前行业变革与发展趋势,构建与转型发展相匹配的人力资源

管理体系,提高企业综合管理能力,俨然成为当前建筑业企业亟

待解决的关键问题。 

1 建筑业转型背景分析 

1.1行业结构性矛盾凸显 

目前我国建筑业长期存在“三多三少”的现象：普通劳动

力过剩与高技能人才短缺并存,传统业务人才饱和与新兴领域

人才匮乏并存,低端管理人才冗余与复合型领军人才稀缺并存。

根据相关数据,近年来我国建筑类院校的每年毕业生平均超过

66万人,但五年内的转行率却达到40％~50％,产业工人缺口达

到每年1000万,40岁以下的工人占比仅34％。在这样的结构性失

衡情况下,使得许多建筑企业的创新能力严重不足,项目履约风

险随之提升。 

1.2技术革命倒逼管理升级 

现阶段,BIM技术、智能建造装备以及装配式建筑等现代工

具被广泛应用在我国建筑领域,加速了建筑业转型进程,促使行

业的人才需求产生根本性变化,极大程度上增加建筑企业经营

难度[1]。在这样的技术革新背景下,以往的“人海战术”正逐步

被“系统集成+精准操作”的现代化模式所取代,从业人员不但要

具备扎实的理论基础,还需熟练掌握数字化建模、绿色施工管理、

机器人操作等多种新技能。例如某特级资质企业经过实地调研得

知,在内部现有的技术人才队伍中,可以熟练使用BIM协同平台的

技术人员仅有12％,多数项目经理缺乏ERP总承包管理经验。 






