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[摘  要] 在全球数字贸易加速发展的背景下,河北省跨境电商与跨境物流的协同水平直接决定其外向

型经济竞争力。本文基于河北省2013—2023年跨境电商发展水平与跨境物流发展水平的相关数据,运用

耦合协调度模型分析二者耦合协调发展特征。实证研究表明：河北省跨境电商与跨境物流整体耦合协

调度由严重失调提升至优质协调,这说明河北省跨境电商与跨境物流两者实现良好的协调发展,两者的

耦合协调共同推动了河北省经济高质量发展。 
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[Abstract] Against the backdrop of the accelerated development of global digital trade, the level of synergy 

between cross-border e-commerce and cross-border logistics in Hebei Province directly determines the 

competitiveness of its outward-oriented economy. This paper is based on the relevant data of the development 

level of cross-border e-commerce and cross-border logistics in Hebei Province from 2013 to 2023. The 

coupling coordination degree model is used to analyze the coupling and coordinated development characteristics 

of the two. The empirical study shows that the overall coupling coordination degree of cross-border 

e-commerce and cross-border logistics in Hebei Province has been improved from serious imbalance to 

high-quality coordination, which indicates that the two have achieved good coordinated development. The 

coupling and coordination of the two jointly promote the high-quality development of Hebei Province's 

economy.  
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引言 

随着全球经济一体化进程加速与数字技术的深度渗透,跨

境电商作为连接国内外市场的重要纽带,已成为推动国际贸易

增长的新引擎。河北省作为我国北方重要的经济大省和京津冀

协同发展战略的核心区域,近年来依托自身产业基础与区位优

势,跨境电商产业呈现迅猛发展态势。 

然而,跨境电商的高效运转高度依赖跨境物流体系的支撑,

二者相互依存、相互影响。一方面,跨境电商的蓬勃发展对物流

的时效性、稳定性、成本控制及服务多元化提出了更高要求,

倒逼跨境物流体系升级；另一方面,跨境物流的发展水平又直接

制约着跨境电商的服务质量与市场竞争力,物流效率低下、成本

过高、基础设施不完善等问题,往往成为阻碍跨境电商进一步发

展的瓶颈。 

在此背景下,探究河北省跨境电商与跨境物流之间的耦合

协调关系,分析二者在发展过程中的相互作用机制及优化路径,

不仅有助于推动两大产业的良性互动与协同发展,更对河北省

充分释放外贸潜力、实现经济高质量发展具有重要的 

现实意义。基于此,本文聚焦河北省跨境电商与跨境物流的

耦合协调发展问题,旨在通过深入研究为相关政策制定与产业

实践提供参考。 

1 文献综述 

有关跨境电商与跨境物流协同因素研究,Cuijie X等(2022)

提出信息共享水平、资源配置效率是影响协同的关键因素[1]。王

丹丹,王其荣(2023)和赵源、陈于(2024)研究发现跨境物流基

础设施为核心制约因素[2-3]。陈婷婷等(2024)认为互联网普及

率、港口运营效率以及通关便利化程度是协同发展的关键影
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响因素[4]。有关跨境电商与跨境物流协同评价研究,周渝霞

(2022)采用灰色关联分析法对张家港市跨境电商与跨境物流两

者的耦合协调发展进行研究,发现跨境电商与跨境物流发展水

平均呈现增长趋势,但跨境物流的发展水平滞后于跨境电商[5]。

Yugang H等(2021)同样研究发现,从长远来看,国际物流对跨境

电子商务贸易有着积极而显著的影响[6]。 

综上所述,国内外学者对跨境电商与跨境物流的耦合协调

发展研究较丰富,但是大多数研究多聚焦在国家层面以及广东、

江苏、浙江等省份,对于河北省跨境电商与跨境物流耦合协调发

展还存在空白,鉴于此,本文基于河北省相关数据进行实证分析,

运用耦合协调度模型测算两者的耦合协调程度,提出协调发展

可行性建议为河北省乃至其他内陆省份提供参考。 

2 研究设计 

2.1指标体系构建 

本文以现有文献为参考,既确保指标符合客观性、科学性与

代表性原则,又充分考虑河北省跨境电商与跨境物流领域数据

的可获得性。对于跨境电商发展水平,从交易规模与发展潜力两

个维度设置8个三级指标；对于跨境物流发展水平,则从发展规

模、物流服务能力、行业基础设施三个维度设置11个三级指标。

研究以2013—2023年为时间跨度,收集河北省跨境电商与跨境

物流发展的相关数据,用于二者协调度的分析评价,数据来源包

括国家统计局、河北省邮政管理局、网经社网站等。 

2.2跨境电商发展水平与跨境物流发展水平测度 

本文采用熵权TOPSIS法测度跨境电商发展水平与跨境物流

发展水平。结果显示,2013—2023年间,河北跨境电商发展水平

由0.12跃升至0.81,呈阶梯式高速增长；而跨境物流仅由0.33

缓升至0.59,增速明显滞后且呈波浪波动,尤其在2021年出现下

滑。早期物流领先却停滞,电商受产业基础限制；2017年后政策

红利与疫情催化使电商加速,物流虽跟进但缺口扩大,2022年电

商0.80已高出物流0.53近51%,凸显“电商快、物流慢”的结构

性矛盾,成为制约两者耦合协调进一步提升的关键瓶颈。 

2.3构建耦合协调度模型 

为精准衡量河北省跨境电商与跨境物流的协调水平,本文

专门构建耦合协调度模型,并将其用于二者协调程度的具体评

价分析。 

2.3.1计算两个系统的耦合度： 
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C值为两个系统的耦合度,取值范围介于0-1之间,C越接近

于0,表示两个系统相互影响程度越低；C越接近于1,表示两个系

统相互影响程度越高。 

2.3.2计算两个系统的协调度： 

21 UUT βα +=
 

T值为两个系统的协调度,取值范围介于0-1之间；U1代表跨

境电商发展水平,U2代表跨境物流发展水平；α和β分别表示跨

境电商发展水平和跨境物流发展水平的重要程度,α+β=1,本

文取α=β=0.5。 

2.3.3计算两个系统的耦合协调度： 

TCD ×=
 

D值为两个系统的耦合协调度,取值区间为0-1,D越接近0,

代表两个系统耦合协调水平低；D越接近1,代表两个系统耦合协

调水平高。根据测算出来的耦合协调度划分耦合协调度等级,

并通过模型计算C值、T值以及D值三个指标,得到2013—2023年

河北省跨境电商与跨境物流协调发展程度。 

3 研究结论 

2013年系统耦合度C值最低,为0.48,表明跨境电商与跨境

物流两个系统之间的相互作用力度小,2014年系统耦合度C值升

至0.856,表明跨境电商与跨境物流两个系统之间的相互作用在

提升,2015年跨境电商水平和跨境物流水平下降,导致2015年系

统耦合度C值稍有下降,从2016年开始,系统耦合度C值都维持在

0.9以上,这直观反映出跨境电商与跨境物流相互关联性很强,

这也意味着它们之间的相互作用强度比较大,彼此之间的依赖

和制约关系也更为紧密。但是,耦合度只能反映出跨境电商与跨

境物流的相互依赖程度,并不能反映二者的综合发展水平,因此,

需要对协调指数进行分析,2013—2015年,协调指数有所波动,

从2016年开始,协调指数呈现逐年上升趋势,2023年上升至0.99,

这标志着跨境电商与跨境物流之间的协调性和互补性越来越

好。从耦合协调度上分析,整体上呈现逐年上升趋势,但是2016

年以前,跨境电商与跨境物流协调水平不高,甚至在2013年和

2015年出现严重失调情况,从2016年开始耦合协调度D值逐年上

升,2023年上升至0.995,其协同程度也从轻度失调逐步过渡到

了优质协调水平,凸显出两者协同发展趋势逐步加强,稳步向优

质协调递进。此外,耦合协调度在2019年大幅度提升至0.7以上,

跨境电商与跨境物流达到中级协调,这在一定程度上体现了河

北省跨境电商与跨境物流的协同发展程度,这得益于2018年国

务院批复唐山成为河北省首个跨境电子商务综合试验区这一重

要里程碑,该省的跨境电商与跨境物流协同发展水平得到了显

著提升。 

4 推动跨境电商与跨境物流协调发展对策建议 

4.1强化政策顶层设计,构建制度保障 

在政策层面,应强化顶层设计,构建制度保障。可设立省级

协同发展专项资金,对物流企业固定资产投资给予补贴,对电商

企业海外仓建设费用进行补助,重点支持石家庄、曹妃甸等节点

城市的国际陆港、保税物流中心升级。同时建立商务、海关、交

通等多部门联合协调机制,推出通关便利化“一揽子”政策,在

石家庄、沧州等试点推行“跨境电商+外贸综合服务企业”监管

模式,简化中小电商合规手续,将出口退税办理时限缩短至3个
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工作日内。此外,要深化国际合作,对接“一带一路”沿线物流

网络,推动省内物流标准与国际接轨。 

4.2推动企业提质创新,激活内生动力 

企业作为协同发展的主体,需提质创新以激活内生动力。物

流企业应依托枢纽城市完善保税仓储、国际分拨等核心设施,

在东南亚、中东等新兴市场布局前置仓,推广“直播电商+海外

仓”模式；同时优化县域网点,推动“跨境电商产业园+乡镇物

流服务站”联动,大幅度提升全省县域跨境物流服务覆盖率。要

加速数字化转型,共建省级数据共享中心,整合订单、物流、资

金等信息实现全链路可视化,推广区块链技术在支付、报关中的

应用,将平均通关时间压缩至2小时以内。物流企业还需开发智

能调度系统,基于订单预测调整运力,降低成本。 

4.3发挥行业协会作用,优化协同生态 

行业协会应充分发挥桥梁纽带作用,优化协同生态。可定期

组织行业研讨会、技能竞赛等活动,搭建企业交流合作平台,建

立供需对接机制,帮助中小电商匹配优质物流服务商,推动形成

“电商+物流”协同联盟。要强化行业自律,制定物流服务规范

与评价标准,建立违规黑名单制度,协助政府监管市场,规范价

格竞争与服务质量,提升行业信誉。同时联合科研机构开展模式

创新研究,总结“河北省协同发展案例”并推广,收集企业诉求

反馈给政府,为政策优化提供行业视角,推动形成“政府引导、企

业主导、协会协调”的良性互动格局。 

5 结语 

本文通过实证分析揭示了河北省跨境电商与跨境物流耦合

协调发展的显著成效,二者从严重失调迈向优质协调,彰显协同

发展潜力。未来需持续强化政策保障、激发企业创新活力、优

化行业协同生态,破解物流滞后等结构性矛盾,推动两大产业深

度融合,为河北省外向型经济高质量发展注入持久动力。 
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