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[摘  要] 乡村振兴,关键在人。新乡贤是乡村振兴的重要社会力量,在助力九江乡村文旅高质量发展方面

发挥着重要作用。近年来,九江深入挖掘新乡贤资源,汇聚乡贤之智、集聚乡贤之力,不断把新乡贤“软

实力”转化为发展“硬实力”。目前,九江存在新乡贤政策支持和激励不足,缺乏新乡贤人才,乡村文旅品

牌建设滞后,乡村文旅数字化赋能不足的困境。基于此,提出完善新乡贤助力乡村文旅政策保障体系,构

建新乡贤人才培养和交流平台,推动乡村文旅资源整合与品牌化运营,加强乡村文旅数字化建设的路径

建议。 
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[Abstract] The key to rural revitalization lies in people. New rural elites constitute an important social force in 

rural revitalization, playing a significant role in promoting the high-quality development of rural cultural 

tourism in Jiujiang. In recent years, Jiujiang has deeply tapped into the resources of new rural elites, pooled their 

wisdom and strength, and continuously transformed their "soft power" into "hard power" for development. 

Currently, Jiujiang faces challenges such as insufficient policy support and incentives for new rural elites, a lack 

of talent among them, lagging brand construction in rural cultural tourism, and inadequate digital empowerment 

of rural cultural tourism. Based on this, suggestions are made to improve the policy support system for new rural 

elites to assist in rural cultural tourism, build a platform for the cultivation and exchange of new rural elites, 

promote the integration and branded operation of rural cultural tourism resources, and strengthen the digital 

construction of rural cultural tourism. 
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引言 

2025年中央一号文件提出,推进乡村文化和旅游深度融合,

开展文化产业赋能乡村振兴试点,提升乡村旅游特色化、精品

化、规范化水平。九江市是国家历史文化名城、长江经济带重

要节点城市,文化传承源远流长,自然和文化旅游资源丰厚。文

化旅游业成为推动乡村全面振兴的重要战略性产业。新乡贤是

促进乡村文旅振兴的重要力量。新乡贤是当代乡村中兼具传统

道德与现代知识的社会贤达。2018年,《中共中央、国务院关于

实施乡村振兴战略的意见》强调,要培育富有地方特色和时代精

神的新乡贤文化,“积极发挥新乡贤作用”[1]。新乡贤通过整合

资源、资金和技术,助力乡村文旅项目落地,促进乡村经济发展。

中国新乡贤发展较为突出的城市主要集中在浙江杭州、浙江舟

山、浙江宁波等地,这些地区通过制度创新和文化建设,有效激

活了新乡贤资源,推动乡村振兴和共同富裕。 

1 新乡贤的概念与特征 

所谓新乡贤,是指在社会主义现代化建设新时期,与特定的

乡村有一定关联、积极践行社会主义核心价值观、支持农业农

村现代化建设的贤能人士。新乡贤包括致富能人、返乡创业者、
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新型企业家、退休教师和带领村庄发展的村干部等人士[2]。新

乡贤在乡民邻里间威望高、口碑好,发挥了沟通村民和村“两

委”、协助乡村治理的重要职能。 

新乡贤拥有地域特征、品德特征及个人能力特征[3]。地域

特征指不限籍贯,只要与乡村有情感、事业或生活联系的“在地

乡贤”、“在外乡贤”、“外地乡贤”,均为新乡贤；部分新乡贤虽

因城镇化离乡发展,但仍通过资本回流、项目回迁等方式反哺家

乡。品德特征指新乡贤既传承“重善重义”的传统乡贤品格,

又融入了中国社会主义核心价值观。个人能力特征指新乡贤拥

有多元化的专业能力、社会影响力与组织协调力,具备前瞻性视

野,能引领产业升级或文化创新。新乡贤对乡村的帮扶性、道义

性、经营性、公益性行动可以帮助构建“乡村共同体”,助力乡

村内部加快培育并发展新质生产力[4]。乡村文化旅游产业升级

的机遇为新乡贤提供发挥才能的平台,在助力乡村文化振兴方

面,关键在于把握乡愁文化元素,激发新乡贤的桑梓之情,在推

进乡村文旅经济建设的同时增进新乡贤群体的文化认同。 

2 新乡贤助力九江乡村文旅发展的现实困境 

2.1新乡贤政策支持和激励不足 

新乡贤助力九江乡村文旅发展面临着政策支持和激励不足

的困难。如2023年,九江柴桑区狮子街道打造“新乡贤+N”菜单

式服务品牌,九江浔阳区建立751名乡贤人才数据库,但九江市

级政策方面仍缺乏统一规划,导致新乡贤助力乡村文旅出现混

乱现象。具体表现为新乡贤介入文旅项目多依赖个人关系网络

而非制度安排；权责边界模糊,新乡贤和村“两委”治理身份存

在冲突,因为新乡贤是乡村制度外自治主体[5],这会给新乡贤的

帮扶性行动带来顾虑,新乡贤带来的资源也难以形成合力促进

文旅振兴。目前中国针对新乡贤的乡村自治身份在法律层面未

做出明确规定,在村规民约中体现也较少,法律在新乡贤乡村治

理中的“缺位”,削弱了新乡贤的长期投入意愿。而浙江在新乡

贤配套支持政策方面效果较好,例如浙江上虞以乡贤为媒招商

引资,自2013年以来合计引进100余个返乡项目,吸引资金高达

100余亿[6]。 

此外,九江政府对新乡贤的政策激励不足,现有政策多集中

在荣誉激励,如通过“九江优秀新乡贤”评选活动,举办新乡贤

颁奖典礼,对做出突出贡献的新乡贤进行表彰。而在人才补助、

税收优惠、融资支持等方面缺乏实质性支撑,这可能导致新乡贤

产生懈怠心理。在情感激励层面,因九江乡村文化产生的吸引力

和感召力不足,九江对新乡贤的情感激励不足,新乡贤乡村文化

认同感存在局限性。 

2.2缺乏新乡贤人才 

新乡贤群体具有知识、技能、素养、资金等独特优势,这一

独特优势是凝聚人心的重中之重[7]。九江新乡贤主体为50-70

年代生人,如汪贻荣、李志鑫、聂德永等,而年轻群体参与度低。

传统乡贤文化因人口外流而断层,年轻一代对九江本土文化传

承动力不足,新乡贤参与乡村文旅发展的社会氛围尚未形成。中

国大城市在就业、人才引进等方面的优势不断集聚优秀人才,

导致九江新乡贤人才队伍青黄不接。九江乡村普遍缺乏文旅策

划、数字营销、服务管理、乡村教育、乡村治理等数字化专业

人才,能将科研成果转化的人才较少。数字化人才教育资源和培

训活动较少,这使得新乡贤数字技能提升受到限制。新乡贤人才

的匮乏使得九江乡村文旅运营效率低下,无法实现内在持续性

的发展。 

2.3乡村文旅品牌建设滞后 

九江虽有“浔阳文化”“茶文化”等优质IP,但乡村文旅品

牌化建设滞后,开发深度不足,知名度较差。例如,九江修水县的

黄庭坚故里、陈门五杰故里景区的品牌影响力不足,游客到当地

多为“半日游”,文旅产业链暂未形成。九江旅游餐饮住宿等基

础设施配套不全,旅游团接待能力不足；乡村文化旅游资源未全

面统筹,未能将庐山蛟塘、德安义门陈、瑞昌夏畈、彭泽彭郎矶

等文旅小镇规划为旅游线路。九江乡村文旅品牌弱势导致文旅

产品溢价能力有限,新乡贤投资回报周期延长,影响可持续性发

展。而浙江衢州“趣乡村”、嘉兴“江南四季·村游嘉兴”、仙

居“神仙大农”、丽水“龙泉溪头村”乡村文旅品牌在中国影响

力较强,经济效益较高。 

2.4乡村文旅数字赋能不足 

在数字化浪潮下,九江将VR/AR、人工智能、大数据等新技

术应用于乡村文旅领域明显不足,游客缺乏沉浸式体验。相比浙

江仙居民宿通过直播带货、线上预约等数字化手段提升运营效

率,九江多数文旅项目仍依赖传统营销和管理模式。例如九江德

安县车桥镇虽有共享单车等现代服务设施,但旅游景区的智慧

导览、线上体验等数字文旅基础设施薄弱,难以满足年轻游客旅

游需求。九江数字技术应用不足既影响游客体验,也削弱了乡村

文旅的市场竞争力。 

3 新乡贤助力九江乡村文旅高质量发展的优化路径 

3.1完善新乡贤助力乡村文旅的政策保障体系 

制度创新是释放新乡贤潜能的关键,政府是乡村建设的主

导方,应着力吸引以乡贤为主体的发展力量,积极引导乡村文旅

产业的发展,激发乡村发展的内在潜力[6]。建议九江打破部门分

割,设立乡村振兴新乡贤工作领导小组,统筹文旅、农业、统战

等资源,如制定新乡贤参与九江乡村文旅发展的配套政策,明确

参与范围、程序与保障措施。针对新乡贤投资项目,简化审批流

程,可对投资额超1000万元的文旅项目,将审批时限控制在30个

工作日内。可从国家立法、地方立法和村规民约等方面入手,

赋予新乡贤参与乡村振兴合法身份的途径摆脱新乡贤“名不正

言不顺”的困境[5]。同时,建立政策落实督查机制,将新乡贤政

策纳入县乡绩效考核,确保措施落地,还可设置评价和监督体系

评分表来提升新乡贤参与乡村治理的进展度和满意度[8]。 

从政府层面,强化政策协同,构建“物质+荣誉+情感”三重

激励奖励机制[8]。物质激励措施包括为返乡新乡贤提供生活、住

房补贴,加大财政金融支持,设立乡村文旅发展基金,对新乡贤

投资项目给予配套资金支持,并协调金融机构供给“新乡贤贷”

等金融产品,还可对带动就业明显的文旅项目追加5%的税收返
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还。积极进行“村超”“村BA”“村博”等文旅项目建设,用情感

联结、激发新乡贤乡村文化认同感。 

3.2构建人才培养和交流平台强化新乡贤支撑 

九江应构建新乡贤人才培养和交流平台,促进信息传递互

联,有效架起新乡贤沟通桥梁,优化专业型人才回流机制。并实

施“青贤工程”,破解年龄断层危机,联合九江学院、南昌大学

等高校开设“乡土研学班”,建立“1+N”导师制,安排资深乡贤

结对指导青年学生,定向培养青年新乡贤人才。在乡镇设立“青

年乡贤驿站”,提供免费办公空间和创业辅导。实施“乡村文旅

经理人计划”,与旅游院校合作培养复合型人才,为新乡贤项目

输送讲解、策划等专业人才；开展“村干部能力提升行动”,

组织赴浙江等地考察学习,转变发展理念；建立“新乡贤智库”,

并设立“九江乡村文旅创新奖”,激发创新活力。 

3.3推动乡村文旅资源整合与品牌化运营 

九江可建立区域协同机制,推动“新乡贤+产业”“新乡贤+

文化”“新乡贤+乡村治理”模式的实践探索。鼓励新乡贤挖掘

农村的人文和非物质文化遗产,推动美丽家乡的建设进程[9],同

时引导乡贤力量点对点对接各个乡村,推动各村走个性化的富

民强村之路,促进村级集体旅游经济高质量发展。以县域为单位

组建“新乡贤文旅联盟”和“新乡贤乡村理事会”,文旅项目按

不同文旅主题区分重组,避免同质化竞争；在义门陈产业园等文

旅项目周边规划建设特色餐饮街、主题民宿群等,完善旅游基础

设施建设。实施九江乡村文旅品牌提升战略,如可推出“烟火九

江”品牌,借助抖音、小红书等新媒体矩阵推广,并借鉴浔阳区

“琵琶浔”文创品牌经验,将龙舟、花灯等元素转化为时尚文创,

提升品牌附加值。 

2023年,九江柴桑区的城门乡贤馆通过宣传乡贤艰苦奋斗、

回报家乡的事迹,可以激励更多新乡贤参与到乡村文旅建设中,

这种经验应推广到九江所有区乡镇,将有力推进九江全市新乡

贤品牌建设。新乡贤品牌传播还要与九江各个乡村形象宣传结

合起来,用多种媒体渠道进行宣传。新乡贤群体的影响力是乡村

文化的独特魅力所在,通过开发乡贤主题的文旅产业,持续增加

九江乡村文旅的吸引力,精心打造以乡愁为主题的寻根旅游项

目,并转化为经济收入,促进共同富裕。 

3.4加强乡村文旅数字化建设 

数字化能有效帮助九江乡村文旅提升效率,促进文旅精细

化管理,有效降低运营成本。培养数字化专业技术人才,推动九

江乡村网络基站建设,打造九江乡村文旅数字平台,平台集合线

上预约、虚拟导览、口碑管理等功能,并在景区部署VR/AR导览

系统,鼓励村民利用社交媒体分享文化遗产故事,支持新乡贤企

业开展直播带货,培训乡贤主播,推广乡村特色产品。打造九江

乡村文旅虚拟数字人,虚拟数字人可为游客提供信息查询、路线

规划、导览讲解等智能服务,为用户进行个性化服务,同时吸收

游客到线下旅游,带来旅游经济收益[10]。 

4 结语 

本文介绍了新乡贤的概念和特征,讨论了新乡贤助力九江

乡村文旅发展面临的现实困境,提出了新乡贤助力乡村文旅高

质量发展的实施路径。九江应完善新乡贤政策保障体系,构建新

乡贤人才培养和交流平台,整合乡村文旅资源并进行品牌化运

营,加强乡村文旅数字化建设。为新乡贤助力乡村文旅发展提供

良好政策和环境保障,可全面增强九江乡村文旅软实力和核心

竞争力,提高经济发展效益。 
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