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[摘  要] 本文以价格战退潮为背景,研究新能源车企利润困境与破局路径。首先梳理价格战历程,接着分

析退潮原因,包括政策调控、市场供需变化及企业核心竞争力受冲击。随后指出车企面临定价体系难修

复、电池成本高、产品同质化的利润困境,并从价值定价、多维度成本管控、差异化竞争三方面提出破

局路径,为新能源车企可持续发展及产业转型提供参考。 
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The profit dilemma and the way out of the new energy vehicle enterprises under the 
background of falling prices 
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[Abstract] This study examines the profit challenges and breakthrough strategies for new energy vehicle 

manufacturers against the backdrop of waning price competition. The paper first traces the evolution of price 

wars, then analyzes their causes including policy adjustments, market supply-demand shifts, and weakened core 

competitiveness. It identifies three critical issues: difficulty in repairing pricing systems, high battery costs, and 

product homogenization. Three strategic solutions—value-based pricing, multi-dimensional cost control, and 

differentiated competition—are proposed to provide actionable guidance for sustainable development and 

industrial transformation in the new energy vehicle sector.  
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引言 

在全球倡导绿色出行与可持续发展的大背景下,新能源汽

车产业蓬勃发展,成为汽车行业转型升级的关键力量。近年来,

新能源汽车市场规模迅速扩张,技术创新不断突破,政策支持力

度持续加大,使得新能源汽车逐渐走进大众生活,市场渗透率稳

步提升。然而,在新能源汽车行业高速发展的进程中,价格战成

为一段时间内市场竞争的显著特征。众多车企为争夺市场份额,

纷纷采取降价策略,一时间市场价格竞争激烈。但随着市场的逐

步成熟与企业战略的调整,价格战呈现退潮之势。在这一转变过

程中,新能源车企面临着复杂的利润困境。价格战期间,车企为

降低价格往往压缩利润空间,而价格战退潮后,前期低价策略带

来的影响仍在持续,加之原材料成本波动、技术研发投入巨大、

市场需求变化等因素,使得新能源车企的利润状况备受挑战。部

分企业出现利润率下滑、亏损加剧等问题,这不仅影响企业自身

的生存与发展,也对整个新能源汽车产业的健康生态造成冲击。

因此研究新能源车企在价格战退潮背景下的利润困境与破局路

径具有重要的现实意义。 

1 价格战历程回顾 

新能源车企价格战的兴起与新能源汽车市场的快速发展

以及竞争的日益激烈紧密相关。在早期,随着新能源汽车技术

逐渐成熟,市场需求开始释放,众多车企纷纷涌入市场,竞争格

局初步形成。2020年,特斯拉率先在国内市场大幅降价,仅当年

Model3标准款车型的价格从最初的32.8万元降至24.99万元,降

价幅度高达7.81万元,瞬间打破了新能源汽车市场原有的价格

体系,引发了行业内的连锁反应。其他车企为了应对特斯拉的竞

争压力,也不得不纷纷跟进降价,价格战就此拉开帷幕。 

2022-2023年期间,价格战愈发激烈。比亚迪作为国内新能

源汽车的领军企业,为了争夺市场份额,对旗下多款车型进行了

价格调整。比亚迪秦PLUSDM-i车型通过优化成本和营销策略,

将起售价降至9.98万元,在同级别车型中具有极高的性价比,迅

速吸引了大量消费者。与此同时,造车新势力蔚来、小鹏、理想

等也卷入了价格战的漩涡。 

进入2024-2025年,价格战呈现出全面升级的态势。不仅新

能源车企之间的竞争愈发白热化,传统燃油车企也加快了向新
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能源领域转型的步伐,并加入了价格战的行列。大众、丰田等传

统汽车巨头推出的新能源车型,凭借其品牌优势和成熟的技术,

与新能源车企展开了激烈的市场争夺。价格战几乎涵盖了新能

源汽车市场的各个细分领域,从经济型轿车到中高端SUV,不同

价位和档次的车型都参与到了价格竞争之中。 

然而,从2025年下半年开始,价格战逐渐呈现出退潮的迹

象。部分车企开始调整策略,减少价格竞争,转而注重产品品质、

技术创新和服务提升。例如,比亚迪在2025年6月宣布结束部分

车型的限时优惠政策,逐步将竞争重点转向技术研发和品牌建

设；特斯拉也放缓了降价的节奏,加大了在自动驾驶技术研发和

超级充电网络建设方面的投入。 

2 价格战退潮原因探究 

价格战退潮是多种因素共同作用的结果,其中政策调控发

挥了关键的引导作用。一方面,从监管层面上分析,2025年5月31

日,中国汽车工业协会发布《关于维护公平竞争秩序促进行业健

康发展的倡议》,明确指出无序价格战为主要表现形式的“内卷

式”竞争,是行业效益下降的重要因素。倡议指出,希望全行业

同心协力,共同维护公平竞争秩序,促进行业健康、可持续发展。

同日,工业和信息化部明确表示,将加大汽车行业“内卷式”竞

争整治力度,采取必要的监管措施,坚决维护公平有序市场环

境。另一方面,从政策优惠上分析,从2019年开始,政府逐步降低

了对新能源汽车的补贴标准,目的是促进新能源汽车市场由“依

赖补贴”向“市场自我发展”转变。补贴退坡直接削弱了车企

的利润缓冲,使得原本依赖补贴来平衡成本与售价的车企面临

更大的成本压力。 

市场供需关系的变化是新能源汽车价格战退潮的重要原因

之一。在价格战初期,新能源汽车市场呈现出快速增长的态势,

消费者对新能源汽车的需求旺盛,且对价格较为敏感。在这种情

况下,车企通过降价能够有效刺激需求,提高市场份额。降价策

略不仅吸引了大量首次购车的消费者,还促使一些原本对新能

源汽车持观望态度的消费者做出购买决策。然而,随着市场的逐

渐饱和,消费者购买行为发生了显著变化。消费者在购车时变得

更加理性,不再仅仅关注价格因素。他们对产品的品质、性能、

安全性以及售后服务等方面的要求越来越高。消费者更愿意为

高品质、高性能的产品支付合理的价格,而不仅仅是追求低价。

这种消费观念的转变使得单纯依靠价格战来吸引消费者的策略

逐渐失效。在市场供给方面,经过多年的发展,市场上可供选择

的车型日益丰富,消费者的选择余地大幅增加,这使得市场竞争

更加激烈。在这种情况下,车企单纯依靠价格战来吸引消费者的

效果逐渐减弱,因为消费者不再局限于价格因素,而是更加注重

产品的综合价值。 

长期的价格战对企业的核心竞争力带来了严重的冲击。在

价格战的环境下,为了维持市场份额并保持一定的利润空间,车

企往往需要降低产品售价。然而,售价的降低直接导致了单车利

润的减少,这使得企业面临着巨大的盈利压力。为了缓解这种压

力,一些车企不得不采取一系列措施来降低成本。其中一种常见

的降低成本的方式是压缩研发投入。研发是企业技术创新和产

品升级的关键环节,需要大量的资金支持。然而,在价格战的压

力下,部分车企减少研发投入,以节省开支。这种做法虽然在短

期内能够降低企业的运营成本,但从长期来看,却会对企业的技

术创新能力产生负面影响,缺乏长期稳定的研发投入会导致企

业在技术上逐渐落后于竞争对手,进而影响企业的市场地位和

盈利能力。 

3 新能源车企利润困境洞察 

定价体系难以快速修复。在价格战的环境下,车企为了抢占

市场份额,往往采取频繁降价策略。这种频繁的降价行为使得消

费者逐渐形成了“等待降价”的心理预期。消费者在购车时变

得更加谨慎,不再急于下单,而是倾向于观望市场动态,等待更

优惠的价格出现。这种观望心态在一定程度上延缓了消费者的

购车决策,导致市场需求的释放受到抑制。消费者普遍认为,只

要耐心等待,就可能会有更低的价格出现,因此他们更愿意持币

待购,而不是在当前价格水平下立即购买。价格战退潮后,车企

若试图回调价格,将面临市场的强烈抵触。消费者已经习惯了价

格不断下降的市场环境,对于价格回调的接受度较低。一旦车企

尝试提高价格,消费者可能会认为这是企业贪婪的表现,从而转

向其他竞争对手。 

新能源车企在发展过程中一直面临着采购成本的压力,这

种压力在2024年表现得尤为明显。尽管行业总收入在2024年实

现了4%的增长,但行业总成本却增长了5%,这使得单车利润被严

重压缩。在诸多成本因素中,电池成本是新能源车企成本压力的

核心来源,其占整车成本的比例高达40%-50%。电池成本的居高

不下态势,已经成为制约车企盈利的关键因素。近年来,随着新

能源汽车市场的快速发展,对电池原材料的需求持续攀升。这种

需求的增长推动了电池原材料价格的不断走高,进一步加剧了

新能源车企的成本压力。同时,电池行业的头部供应商凭借其技

术优势和市场份额优势,牢牢掌握着定价主导权。这些头部供应

商在电池技术研发、生产工艺以及市场占有率等方面具有显著

优势,使得它们在与车企的采购谈判中处于强势地位。车企在与

电池供应商的谈判中,往往难以获得更有利的采购价格,难以有

效降低成本。 

市场竞争日益激烈,商品同质化现象严重。一方面,随着新

能源汽车市场的快速发展,越来越多的企业涌入该领域,市场竞

争格局愈发复杂。目前,国内新能源汽车市场上不仅有传统车企

转型而来的新能源品牌,还有众多造车新势力,以及跨界进入的

科技企业。多样的参与者使得市场竞争维度从单一的产品比拼,

扩展到技术研发、供应链管理等多个层面,使得新能源汽车竞争

格局愈发多元化。另一方面,产品同质化问题较为突出。当前市

场上的新能源汽车在核心功能、技术配置与设计风格上呈现出

趋同态势,差异化特征不够鲜明。在动力系统、智能驾驶辅助功

能、车载交互系统等关键领域,多数产品采用的技术路径与呈

现形式较为接近,配置水平也相差无几,难以形成独特的竞争

优势。 
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4 新能源车企破局路径分析 

以价值为核心定价。一方面,车企定价策略摆脱传统的成本

加成的定价模式,转向以消费者对产品的感知价值为核心。深入

剖析目标用户群体在技术性能、使用体验等方面的核心诉求,

将产品的独特优势转化为用户可直接感知的价值点。通过这种

方式,让用户感受到价格背后对应的是超越产品本身的持续价

值,从而在市场价格出现波动时,能够凭借稳定的价值输出维持

用户对价格的接受度,避免单纯的价格战对品牌形象和利润空

间造成冲击,从而引导企业更专注于提升产品的核心竞争力,形

成良性的发展循环。另一方面,细分市场精准定价。基于对市场

的细致划分,针对不同消费群体的消费能力、需求特点和购买偏

好,制定差异化的定价策略。 

多维度管控成本。在供应链管理上,可与电池供应商建立长

期战略合作伙伴关系,签订大额长期采购协议,以稳定的订单量

换取更优惠的采购价格；同时参与电池原材料的供应链建设,

减少中间环节成本,缓解原材料价格波动带来的成本压力。在电

池技术方面,加大对低成本电池技术的研发投入,磷酸铁锂电池

相较于三元锂电池,原材料成本更低,通过技术创新提升其能量

密度与循环寿命,可在保证性能的同时降低电池成本。在规模效

应上,一方面优化产能布局,在新能源汽车需求集中的区域建设

生产基地,降低运输成本；另一方面,推动行业内资源整合,例如

与其他车企共享生产平台、零部件供应链,减少重复投资,提高

资源利用率。 

打造差异化竞争优势,突破同质化困局。首先,产品创新是

差异化的核心,车企需跳出技术趋同的框架,针对特定使用场景

开发专属车型,通过场景化产品设计,满足用户个性化需求,形

成独特的产品标签；同时聚焦核心技术的自主研发,开发具有自

主知识产权的算法与硬件系统,实现差异化的驾驶体验。其次,

品牌建设是提升产品的附加值与用户认可度的重要因素,车企

需明确品牌定位,加强品牌传播,利用社交媒体、线下体验店等

渠道,与用户进行深度互动,传递品牌价值与文化,提升品牌知

名度与美誉度,减少用户对价格的敏感度。最后,服务升级是提

升用户黏性的关键,车企需构建全生命周期的服务体系,从购车

前的咨询体验到购车后的使用维护,提供全方位的优质服务,增

强用户与品牌之间的情感连接,提升用户忠诚度,从而在竞争中

脱颖而出。 

5 结语 

新能源汽车产业在价格战的起落中完成了从“规模扩张”

到“质量提升”的关键转折。本文研究表明,早期价格战虽加速

了市场渗透率提升与燃油车替代进程,但长期“以价换量”模式

导致车企利润承压、研发投入受限,制约产业健康发展。2025

年下半年价格战退潮,是政策规范、消费需求升级与企业盈利倒

逼共同作用的结果,标志行业正式迈入“价值竞争”新阶段。对

车企而言,破局核心在于跳出低价依赖的商业模式,通过价值定

价匹配用户需求、多维度管控降低成本、差异化创新构建优势,

打破“低价-低利润”循环。 
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