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[摘  要] 在经济全球化的背景下,及互联网高速发展的时代,传统出版企业面临的来自国内外及行业内

的各种竞争越来越激烈,而中小型出版企业如何利用自身的优势资源,使企业能在各种危机与挑战中实

现可持续性发展,这是行业和本企业的亟待解决的问题。SN出版社是本文的研究对象,本人以相关多元

化理论和相关文献为基础,运用大矩阵、SWOT、pest分析、波特五力模型等战略研究工具,设计了SN出

版社所实施的相关多元化战略发展方向、重点发展文化产业链上的项目,相关整体的发展目标,并提出可

行性的保障措施。希望以此来解决SN出版社如何整合相关优势资源,优化产业结构,成为相关多元化文

化产业并存,资产优良,盈利能力稳定,具有可持续性发展的权威专业文化机构。 

[关键词] 相关多元化；出版社；文化产业 

中图分类号：F123.6  文献标识码：A 

 

广东的文化产业市场发展在稳步增

长,艺术为核心的文化产业迎来新的契

机。SN出版社自身的资源优势较其他出

版社具有更大的发展空间,实施相关多

元化发展战略,也正匹配这一发展趋向,

将推动出版社的整体发展。 

1 大矩阵分析 

根据大战略矩阵分析SN出版社可列

在第四象限,处在该象限需要分析本企业

的核心竞争优势及整合核心有效的资源,

根据核心竞争力进行多元化战略的探索

和实施。目前出版行业处在缓慢增长的阶

段,SN出版社自身的资源和优势在行业中

处于强竞争地位,根据大战略矩阵分析处

于第四象限。主要战略可选择采用多元化

战略、合资战略、收割战略。 

2 SN出版社内外部环境综合分

析(SWOT矩阵) 

运用SWOT分析模型,根据现有产业

状况,通过对企业外部环境和内部条件

进行综合概括和归纳,从而使内部资源

和外部环境进行有机的结合。 

3 相关多元化发展方向 

3.1强化中小学课本的主业优势 

中小学美术课本作为SN出版社长期

赖以生存的主营收入,为更好实现其他

产品线的开发提供夯实的后盾。 

3.2稳定美术专业图书出版的传统

业务模块 

鉴于SN出版社受众群体的特殊性和

渠道的专业性,可实现产品差异化的战

略,且地处岭南文化中心,加强开发与省

内及省外资源稀缺的选题,保证专业图

书业务稳中有涨的态势。 

3.3优先全面发展综合文化产业 

在政策大背景下,积极稳固出版社

的主营业务,全面发展综合性文化产业,

依靠现有的岭南文化资源基础,加强资

金、人力、资源等方面的联合,形成由各

要素横向纵向交叉搭配的综合岭南文化

产业体系。通过线上服务与线下结合,

打造文化、商业、创意产业、综合文化

产业体系”定位的完整产业链,形成范围

价值,实现了成本经济,整合出版和综合

岭南文化资源,实施产业优势的互补。 

大矩阵分析 
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SWOT矩阵分析

S 优势 W 劣势

1.良好的品牌声誉

2.广东独有的文化艺术专业出版

社

3.具有出色的专业人才储备

4.有丰富的文化资源

5.现今流充足,资本结构稳定,偿

债能力好

1.内部管理不到位,营运管理不畅,营销力量较

薄弱,执行力弱

2.员工市场意识薄弱,管理薄弱,发展缓慢

3.业务结构单一,市场竞争力弱

4.老龄化问题严重,离退休人员比例高,复合型

人才不足

O 机会 SO战略 WO战略

1.中国建设文化强国的机遇

2.国内文化艺术收藏市场的兴

起,人们需求和关注度的提升,

国内私人收藏介入海内外艺术

品市场的力度增强,国际影响

力进一步加强

3.国内外文化产业的蓬勃发展

4.中央和广东对文化产业的保

障政策

1.利用特有的行业资源吸引大量

人才,开展文化产业

2.充分利用政府资源与政策,拓展

文化产业

3.加强品牌的海外艺术市场推广,

通过建立文化产业平台,为海外文

化市场的交易和交流提供机会和

平台

4.立足本土资源,开发艺术市场领

域,利用品牌优势,开展多元的文

化商业项目

1．开展多元化业务,改变单一产品结构的现状,

分散投资,加强风险抵御能力

2. 调整成本高、盈利弱的运营环节,提高单个产

品的效能,提高精品的出产量,开源节流。

3. 实行相关多元化的产业发展战略,传统行业

融入新思路,加强产业与新媒体的高度结合

4. 加强编辑队伍综合能力,提高对作者及市场

资源的竞争和谈判能力；加强对发展战略设计,

提高市场战略的提前预测及把握能力,提升本地

资源的优先占有能力。

5. 打造与市场高度融合的的营销队伍。

T 威胁 ST战略 WT战略

1. 中小学教材循环使用

2. 传统出版业受到新媒

体的转型变革冲击

3. 各种原材料及人力成

本日益高涨

4. 由于资源有限,国内

同类出版社竞争激烈

5. 国家广电总局书号调

控

1. 持续加强品牌营销能力,

稳固中老年客户的品牌认可度,重

建青少年对SN 出版社品牌的认知

和信任度

2. 充分发挥独有的资源优

势,实施差异化的产品设计,创造

个性化服务价值,多元化的产业开

发

3. 设计科学的考核和人才培

养机制,减少人才流失

4. 合理科学地运筹资金,提

升财务专业水平与资金运作能力

1. 建立科学的流程制度,提高各环节的营

运管理能力,逐渐加大年轻人才队伍的梯队建

设,改善老龄化的现状

2. 通过建立企业文化,通过队伍的重建,结

合考核机制,改变员工的传统意识和观念；加强

管理干部的培训和学习,提高管理能力,引入先

进管理模式,促进企业的发展

3. 通过产业相关多元化战略的设计,以及

多种资源的综合运作,提高 SN出版社的综合发

展能力,减少对单一主营业务的依赖

4. 根据人力资源的结构和需求,增强复合

型人才和管理人员构建

3.4物流模块实行外包管理 

物流中心属于服务环节,不直接产

生利润,由于仓储租金费用高,纸质图书

库存量积压严重,人力物力投入的成本

相当高。可对物流模块实行外包管理；

同时减轻仓储,降低成本。 

4 相关多元化的产业布局 

以战略合作联盟为推力,以岭南文

化资源为核心,不同产业之间同时起到

互相促进和推动的作用的相关多元化产

业模式。 

4.1艺术网 

SN艺术网是集商流、信息流、资金

流一体的专业门户网站,将融合综合文

化产业链的各个主体进行商业模式的

整合,实现线上的信息融汇和线下的实

体运作等项目,一方面培养艺术潜力人

才,另一方面是将岭南艺术文化资源进

行统一管理和整合；其为艺术家和艺术

创作者提供宣传展示平台,还为广大艺

术爱好者提供提高艺术素养的平台；为

艺术品收藏和投资者提供理想的“淘

宝”平台。 

4.2创意文化产业 

“岭南文化艺术创意中心——非物

质文化遗产、民间艺术产业化开发基地”

主旨在于更好地推动以非物质文化遗

产、民间艺术为核心的文化产业的科学、

快速发展,成为产业化综合基地。力求将

“岭南文化艺术中心”打造成为以珠江

三角为基点,引申至全国,以及东南亚地

区的文化窗口；建立保护、研究开发非

物质文化遗产、民间艺术的基地；宣传

弘扬传统文化的平台。 

4.3战略合作联盟 

SN出版社的现金流较充足,但流动

性不强,对新领域的产品线有很好推进,

为顺利实施相关多元化的战略,SN出版

社除了充分调配现有资金做发展后盾外,

同时应大力开发战略合作伙伴,发挥资

源互补、融资、人才培养储备等作用。

实施相关多元化战略,资金是关键条件

之一,通过对外合作,可在增强资本合理

规划运作的同时,加强资源的融合,在艺

术网站建设、作品征集、作品展览、文

化“走出去”以及美术比赛、文化活动

策划等方面通力合作。 

4.4美术培训基地 

通过整合美术院校、画家、师资等

资源,SN出版社现已建成美术培训基地,

并与多个城市的政府、文联及文化机构

建立了战略合作关系,出版社将培训基

地由延伸至珠江三角洲经济较发达的

几个主要城市,借助国家对文化发展的

支持、家长和学校对学生美育重视的机

遇,建成本省庞大的品牌美术培训基地

网络。 

4.5专业的美术比赛和征选平台 

以岭南文化资源为核心的相关多元化产业布局 
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通过与各大美术院校、文化协会机

构的战略合作,以及SN出版社本身所建

立的培训基地。进一步打造专业的美术

比赛、评选和作品征集评选的平台。SN

文化艺术专业出版社可结合运用所建立

的专家名家库的资源提升评选的权威

性。该产业的建立除了建立评选品牌外,

利于对优秀作品潜力的挖掘,对潜力青

年艺术家的发现及培养。形成一个集赛

事、名家、青年画家培养机制、教育、

出版产业链的商业模式。 

4.6高仿艺术复制品 

自2012年起国内艺术复制品、艺术

授权品、艺术衍生品的交易额2013年已

达180亿元,创建高仿艺术复制品与生

活、教育、旅游、主题展览、酒店等进

行结合项目,如艺术品与品味家居结合；

艺术品、画品与酒店软装的结合；艺术

品、画品与院校临摹教学的结合；民间

手工艺品与旅游景点的结合等多种商业

模式的构建。 

4.7网上艺术商城 

SN出版社2013年上线的网上艺术商

城已在运作中,目前主要以艺术品的交易

为主,SN出版社在现有基础上,未来的发

展方向是艺术商城的电子商务平台,形成

批发和零售虚拟交易平台的商城建设。 

4.8画廊、展览及拍卖 

画廊市场在我国艺术品市场体系中

担当着一级市场的角色。中国画廊市场

规模呈现每年约10%的增长(文化部文化

市场司,2012)。SN出版社建立的画廊,

与展览、拍卖是一个完整的产品组

合,2012年我国艺术拍卖市场总成交率

49%,成交总额达到442.03万(文化部文

化市场司,2012),该市场具有较大的上

涨空间。 

4.9出版产业 

SN出版社原来的出版主业是相关多

元化产业链上不可或缺的一环,但我们

必须用新的理念和思路进行发展,包

括,(1)继续巩固已有的业务,同时着力

拓展已有的商业模式；(2)加强电子版权

的建立,加快数字阅读模式的进程；(3)

内在产业链的延长；(4)对外合作,实施

联动。 

5 结论 

在企业到了一定的生命周期,并且

发展到一定程度后,选择多元化战略可

以为企业带来成长和持续性发展的前

景。相关多元化发展除了给企业带来新

的机会,同时也存在各种经营和管理上

的风险。若想成功实现相关多元化,企业

除了需认真分析核心能力和市场状况以

外,还需要评估如何内外部的能力的有

效结合,促进相关多元化实施的成功。  

文通过对SN出版社进行调研,同时

搜集内外部的相关资料,并慎密地进行

分析,为了使得SN出版社作为中小型专

业出版企业得以转型和革新,认真研究

各种发展战略后,同时通过分析并找到

该企业的核心资源和优势后,明确了SN

出版社实施相关多元化的发展目标。 
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